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PHAN I

CAC NHAN TO RUI RO
1.  Rairo vé bién dong kinh té

Tbc d6 tang trwdng kinh té cha Viét Nam anh hwéng trc tiép va manh mé dén tdc do tang
trwdng cla tirng nganh nghé, tirng doanh nghiép. Chiu anh huwéng nang né béi cudc khiing hoang tai
chinh toan ciu, nhung nhirtng nadm trd lai day Viét Nam van dat téc do tang trwdng cao va 6n dinh.
Theo Téng cuc thdng ké tdc dd ting trwdng ndm 2007 dat 8,48%, ndm 2008 dat 6,23%, nam 2009
dat 5,32%" so v&i cling ky nam trwéc. Thoi ky suy thoai toi t& nhat da qua va nén kinh t& dang di
ding hwéng. Kinh té phuc héi va tang trwdng nhanh hon dw kién da tao diéu kién thuan loi cho tang
trwdng nganh van tai, xuat nhap khiu hang hoa, cho thué kho bai va bbc dé... do nhu ciu thwong
mai toan cau dang dan tré lai thoi ky trwde suy thoai. Nhikng yéu t6 vi mé nén kinh té va nganh da va
dang &nh hwéng tich cwc dén hoat ddng kinh doanh ctia cong ty, lam tang trwdng doanh thu va loi
nhuén cua cong ty trong thoi gian toi.

Nhu c4u trao dbi hang héa ngay cang gia tdng. Tdng kim ngach xuét nhap khiu hang hoa ngay
cang chiém ty trong I&n so v&i GDP. Sy thay ddi vé khdi lwong hang hdéa xuat nhap khau khéng chi
anh hwéng dén Iinh vwe kinh doanh xuat nhap khau hang héa ma con gian tiép anh hwéng dén hoat
dong kinh doanh ctlia toan nganh van tai trong dé c6 Portserco do linh vic kinh doanh van tai da
phuwong thirc gan lién véi hoat dong xuat nhap khau cia nén kinh té.

Nhin chung, trong thoi gian t&i cac yéu td vi mé sé anh hwéng moét cach tich cuc téi hoat ddng
san xuét kinh doanh cla cong ty.

2. Ruiro vé Phap luat

La Doanh nghiép hoat ddng theo hinh thirc cong ty cd phan, hoat ddng cliia Portserco chiu anh
hwéng clia cac Van ban Phap luat vé Luat Doanh nghiép, cac Van ban Phap luat vé chirng khoan va
thi trwdng chirng khoan. Luat va cac Van ban dwdi luat trong linh vyc nay dang trong qua trinh hoan
thién, sw thay déi vé mat chinh sach luén cé thé xay ra va khi xay ra thi sé it nhiéu anh hwéng dén
hoat ddong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép. Thém vao d6 van con ton tai nhiéu quy dinh phirc
tap, chdng chéo trong linh vic hanh chinh, nhat 1a nhixng quy dinh vé thl tuc hai quan va cac hoat
dong lien quan dén cac hoat dong xuat nhap khau. Diéu nay lam anh huwéng khéng nhé dén hoat
dong kinh doanh dich vy hang hai cta Portserco.

3. Ruiro dac thu nganh

Bién déng gia ca xang dau

Véi cac doanh nghiép hoat dong trong nganh van tai, nhién liéu dau vao chiém mét ty trong I&n
trong tdng chi phi. T ddu nam 2010 dén nay, gia ca nhién liéu dau vao bién dong that thuwong. Dw
b&o trong thdi gian t&i gia ca nhién liéu dau vao tiép tuc dién bién phirc tap tao ra rii ro vé chi phi
dau vao cho doanh nghiép, &nh hwéng téi ty suat loi nhuan ctia Cong ty.

Két qua kinh doanh ctia Cong ty phu thudc I&n vao bién ddng gia ca xang dau néu gia xang dau
trong nwéc va thé gidi bién dong Ién sé anh hudng dén cac ké hoach kinh doanh ctia Céng ty. Nhan
thtrc rd gia nhién liéu cé tac ddng manh té&i gia cwédce van tai, tir d6 anh hwdng téi doanh thu va loi
nhuan cltia Cong ty, Portserco da ap dung nhitrng bién phap kinh t& va ky thuat nham cét gidm chi phi
nhién liéu, cu thé nhu tinh toan, xay dwng dinh mdc tiéu hao phu hop hon cho tau, xe, thwc hién

! Ngudn: Téng cuc Théng ke Viét Nam
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kiém tra kiém soat chat ché& quy trinh cung (rng va st dung nhién liéu trén tivng cudc hanh trinh, so
sanh va lwa chon nguén cung (ng nhién liéu trong nwéc hodc nwédc ngoai tly tirng thdi ky sao cho
gia nhién liéu la hiéu qua nhét.

Rudi ro tai nan giao thong

Hoat dong trong linh vc giao thdng van tai, Céng ty c6 thé sé& gap phai mot sé rii ro xay ra
trong qua trinh lam viéc nhw tai nan giao théng lam thiét hai tai san va nhan mang. Coéng ty da thwc
hién mua bdo hiém cho phwong tién, tai sdn va nguwdi lao dong ctia minh, tuy nhién khi tai nan
nghiém trong xay ra, chi phi thuwéng rat Ion va co thé chi dwoc chi trd mot phan tir cong ty bao hiém.

Rui ro chay né

Hoat déng ctia Cong ty lién quan dén viéc dy trir nguyén liéu dau vao la xang dau do dé Céng
ty cling d6i mat véi rdi ro chay nd, héa hoan. Pay |a loai rdi ro ma khi xay ra c¢é kha nang &nh hwéng
nghiém trong dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Do vay, Céng ty da trang bi hé théng phong
chay chira chay bao gdm cac thiét bi bao dong khi xay ra chay, né, binh chira chay chuyén dung,
dodng thoi, Cong ty cling ban hanh noéi quy an toan lao ddng, phong chéng chay né nham han ché rai
ro nay.

Canh tranh tir cac doanh nghiép cung cap dich vu van tai

Trén ca nwdc cod khoang 200 doanh nghiép lam dich vy hang hai, trong d6 cé khoang 100
doanh nghiép nha nwéc, con lai la doanh nghiép tw nhan, hoat déng chi yéu tai cac trung tam kinh té
va cang bién I&n nhw Thanh phé H6 chi Minh, Ha Noéi, Hai Phong, Viing Tau, Da N&ng va Quang
Ninh. Sé lwgng cac doanh nghiép gia nhap thi truéng dich vu van tai bién ngay cang tang trong khi
tbc d6 phat trién cla thi trwdng chi cé6 moét mire 6 nhat dinh. Véi viéc Viét Nam tham gia vao cac té
chtre kinh t& quéc té va khu vire, nhat 1a viéc gia nhap AFTA, WTO dé tao ra strc ép canh tranh rat
I&n Ién cac doanh nghiép trong nwdc ndi chung va Portserco néi riéng khi cac doanh nghiép nuwéc
ngoai, cac Cong ty dai ly van tai quéc té Ion tham gia vao thi tredng nay véi tiém luc Ién manh ca vé
tai chinh va nang lwc van chuyén. D& han ché mic d6 rdi ro, Portserco da tirng bwédc dau tw méi va
nang cao nang lwc van chuyén cho ddi xe, tau cling nhw mé réng hon niva thi phan cung cap dich vu
van chuyén ra cac tinh 1an can va toan tuyén trén ca nwéc.

4. Ruiro ty gia, 13i suat va lam phat

Theo Téng cuc théng k&, lam phat nam 2009 |a 6,88%. Day la mot con sé kha quan khi Chinh
Pha dat muc tiéu kiem ché lam phat 7% nam 2009. Tuy nhién, van con nhiéu lo ngai b&i xu huéng
gia tdng nhanh & mot sé mat hang thiét yéu va nguyén vat liéu xay dwng. Ciing theo Tbng cuc thdng
ké lam phat 5 thang dau nam 2010 d& tang 4,55% so v&i cudi nam 2009. Muc tiéu cGa Chinh Pha (d&
stra doi) dé ra kiém ché lam phat & mc 8% la kha khé khan. Lam phat tang cao anh hwdng dén tat
ca cac thanh phan kinh t& Viét Nam tac dong truc tiép dén két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Lam phat cao ciing la mét nguyén nhan khién cac ngan hang khé gidm lai suat huy dong va lai
suéat cho vay. Muc tiéu ctia Chinh Phi & dwa lai suét huy dong vé phd bién & mirc 10%/nam va lai
suét cho vay phd bién & mirc 12%/nam trong thoi gian téi la kha kho khan. Lwong tién givi clia ngudi
dan cé xu hwéng tdng nhwng ky han gt chi yéu 1a cac ky han ngén (dwéi 3 thang), diéu nay phan
anh ky vong cta ho vé mirc |4 suat cao hon trong twong lai. Trong khi lwong tién gt cla cac td
chirc c6 xu hwéng giam trong thdi gian gan day do céc t6 chirc tan dung triét @& ngudn vén nhan réi
dau tw cho san xuét kinh doanh. Nguén huy déng vao hé thdng ngan hang cha yéu la vén ngan han,
trong khi cho vay san xuat kinh doanh chi yéu tir 3-6 thang tré 1én doi hdi cac ngan hang phai dy triv
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thanh toan cao dan dén chi phi von tang gay khoé khan cho viéc ha Iai suat cho vay. Nhw vay, lai suat
cling da tao nén mét ganh nang chi phi cho danh nghiép, doi héi doanh nghiép phai st dung hop ly,
hiéu qua cong cu tai chinh nay. D& khac phuc rii ro nay Cong ty s& han ché s&r dung ngudn vén vay,
tang cwdng von chi s& hivu thdng qua phat hanh tang von trong théi gian toi.

Trong nhitng nam tré lai day, nha nwéc ap dung chinh sach quan Iy ty gia hdi doai linh hoat cé
kiém soat nén ty gia gitra ddng Viét Nam so v&i ddng ngoai t& manh bién ddong khoéng nhiéu, kha 6n
dinh. Bac biét 1a ty gia USD/VND trong thoi nhivng thang dau nam 2010 tiép tuc én dinh va nhu cau
ngoai té luén dwoc dap (rng, trang thai ngoai té tai cac ngan hang luén dwong. Bién dong vé ty gia
hdi doai 1a mdt nhan td co thé gay ra rii ro nhwng trong thoi gian téi, tam thdi nhan td nay khéng anh
hwéng nhiéu dén két quéa hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

5. Rdairo khac

Hoat déng kinh doanh ctia Coéng ty cé thé chiu &nh hwéng clia nhirng rdi ro khac nhw rii ro do
hda hoan, chién tranh, rii ro do bién déng gia ca cac yéu té dau vao, rdi ro trong qua trinh chao hang,
dam phan va ky két hop déng,... nhirng rdi ro nay ciing cé thé tac dong truc tiép hodc gian tiép dén
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.
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PHAN Il

NHO’NG NGU'O'I CHIU TRACH NHIEM CHiNH P61 V&I NOI DUNG BAN CAO BACH
1 To chirc niem yét - CONG TY CO PHAN PORTSERCO

Ong Nguyén Xuan Diing Churc vu: Cha tich Hoi ddng quan tri
Ong Nguyén L& Minh Chure vu: Giam dbéc

Ba Toén Thi Kim Tuyén Chtrc vu: Trwdng Ban Kiém soat
Ba Dwong Thi Hué Churc vu: Ké toan trwéng

Chung t6i dam bao rang cac théng tin va sb liéu trong Ban cao bach nay la phu hop véi thuc té
ma chung t6i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2 T6 chirc tu van - CONG TY CO6 PHAN CHUNG KHOAN THU PO
Pai dién: Ong Trwong Quéc Hung Churc vu: Tdng giam déc

Ban céo bach nay la mét phan cia H6 so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chirng khoan
Tha D6 tham gia 1ap trén co s& Hop déng tw van véi Cong ty Cb phan Portserco. Ching t6i dam béo
rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tr trén Ban cao bach nay da dwoc thwc hién mot
cach hop ly va can trong dwa trén co sé& cac thong tin va sé liéu do Coéng ty Cé phan Portserco cung
cap.
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PHAN IlI

BAN CAO BACH

CAC KHAI NIEM

Céc tr hodc nhém tr dworc viét tit trong Ban cao bach nay c6 ndi dung nhu sau:

Portserco
Cong ty
DBHBCD
HDBQT
BKS

Gb

BGbD
CBCNV
UBND
Qb
SXKD
TSCb
SGDCK HN

Logistics

Céng ty C6 phan Portserco
Coéng ty C6 phan Portserco
Dai hoi déng cb dong

Hoi ddng quan tri

Ban kiém soat

Giam dbéc

Ban Giam dbc

Céan bd céng nhan vién

Uy ban Nhan dan

Quyét dinh

San xuét kinh doanh

Tai san cb dinh

S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Dich vu giao nhan — kho van
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PHAN IV

TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1.

1.1

1.2.

Tém tét qua trinh hinh thanh va phat trién

Lich st hinh thanh va phat trién

Cong ty c¢b phan Portserco nguyén trid'c day 1a Xi nghiép Dich vu Tong hgp Cang Da Nang
thuéc Cang Ba Nang. Xi nghiép dwoc thanh 1ap ngay 15/06/1993 theo Quyét dinh so
1163/QD cua B6 Giao théng Van tai.

Theo @& nghj clia Cang Pa Néng va Téng Coéng ty Hang Hai Viét Nam, ngay 26/09/2002,
B Giao thdng Van tai da c6 Quyét dinh s6 3086/QD-BGTVT, tién hanh cbé phan hoéa Xi
nghiép Dich vu Tdng hop Cang Pa Nng véi tén goi: Céng ty c6 phan Dich vu Téng hop
Céang Pa Néng.

Trong qué trinh hoat déng, Céng ty thwc hién mé hinh san xuat kinh doanh da nganh nghé,
l4y van tai da phwong thirc Iam nhiém vu chinh, mé réng kinh doanh thwong mai va dich vu
hang hai. M6 hinh san xuét kinh doanh nay da phat huy dwoc hiéu qua, mang lai nhirng két
qua tét, cu thé nhw sau:

« Trong nhirng ndm qua, Cong ty lién tuc hoan thanh xuét sac cac chi tiéu ké& hoach duoc
giao, san lwong ndm sau cao hon ndm trwdc voi tdc dd tang trwdng binh quan hon
10%/nam, thu nhap va ddi sbng ctia can bd céng nhan vién khéng ngirng dwoc cai
thién.

« Nam dau tién sau cd phan héa 2003, doanh thu clia Cong ty dat 42.868.304.607 dong,
thu nhap binh quan 1.721.927 dbng/ngudilthang. Sau 05 nam hoat déng dwai hinh thire

coéng ty c6 phan, nam 2008, doanh thu toan Coéng ty da dat 70.517.251.000 dong, thu
nhap binh quan 2.577.908 déng/ngudilthang.

= Tinh hinh ngudn vén kinh doanh ciing tdng cao: nam 2003 1a 6 ty dong, dén nam 2008
len t&i 13.570.453.392 dong.

Vé&i nhirng két qua trén, Cong ty da dwoc Tong lién doan lao dong Viét Nam, B6 Giao théng
Van tai, Tbng Céng ty va Coéng doan Tdng Cong ty Hang Hai Viét Nam, UBND Thanh phé
DPa Nang tang nhiéu bang khen, c& thi dua va nhiéu danh hiéu thi dua khac cho Ban lanh
dao Cong ty.

Nham phu hop véi sy phat trién chung ctia nén kinh té thj trwéng va vuon xa khéi pham vi
trong nwéc, ngay 31/10/2008 Hoi ddng Quan tri Cong ty cé quyét dinh s6 81/CTHC vé viéc
dbi tén Cong ty cd phan Dich vu téng hop Cang Da Nang thanh Cong ty cd phan Portserco.

Gi&i thiéu vé Cong ty

0
%

Tén td chirc: CONG TY CO PHAN PORTSERCO
Tén giao dich qubc té: PORTSERCO JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: PORTSERCO

Tru s& chinh: Tang 1 Toa nha sb 24 Phan Boi Chau, Quan Hai Chau, Thanh
phdé Ba Nang.

bién thoai: (84.511) 3894717 — 3886577 - 3889390

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 10
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0
%

Fax: (84.511) 3863736
Email: portserco@portserco.com
Website: http://www.portserco.com/

Logo:

PORTSERCO,

Vén diéu l&: Vén diéu lé thwc gop cla Cong ty c6 phan Portserco theo Gidy chirng nhan
dang ky Kinh doanh va dang ky thué cong ty cd phan sb 0400438101 do S& Ké& hoach va
DPau tv Thanh phd Da Nang cép 1an 5 ngay 27 thang 08 ndm 2009 |a 12.000.000.000 (muoi
hai ty) déng, dwoc chia ra thanh 1.200.000 (mét triéu hai trdm ngan) cb phiéu (ménh gia
10.000 ddng/ cb phiéu).

Céng ty cb phan Portserco dang ky niém yét 1.200.000 c6 phiéu (ménh gia 10.000 ddng/ cb
phiéu), twong dwong véi 100% vén diéu 1& thwe gop cla Portserco.

Linh vwc hoat déng kinh doanh

= Kinh doanh van tai da phwong thirc;

= Swra chira co khi phwong tién co gi¢i thuy bo;

« Kinh doanh xuét nhap khau hang héa;

« Kinh doanh hang mién thué;

« Paily xang dau;

= Kinh doanh vat tw, nhién liéu, vat liéu xay dwng;
= Dich vu hang hai;

» Xay dwng va stra chira cong trinh giao théng, cdng nghiép, dan dung dén nhém C;
« Paily dbi ngoai té;

= Cho thué kho béi;

« Dich vu bbc xép hang;

= Ché bién va kinh doanh hang thdy san déng lanh xuét khau (tai Khu coéng nghiép thiy
san Quang Tho)

« Kinh doanh van chuyén hanh khach theo hop déng;

= Kinh doanh I&r hanh ndi dia;

» Kinh doanh khéach san, nha hang, rwou, bia, thubc |4 diéu san xuét trong nuéc.

Mot s6 thanh twu xuat sac Portserco dat dwoc trong qua trinh hoat déng va phat
trien

= Giai thwdng Sao vang dat viét nam 2008.

» Bang khen ctia UBTW hdi cac Doanh nghiép tré Viét Nam.

= Bang khen ctia B6 Giao Théng Van Tai.

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 11
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= Bang khen ctia Téng Cong ty Hang Hai Viét Nam.
= Bang khen ctia UBND Thanh phé DBa N&ng.
» Bang khen ctia Téng Lién doan lao dong Viét Nam.
» Bang khen ctia Cong doan Téng Coéng ty Hang Hai Viét Nam.
Qua trinh tang giam vén diéu 1é (VDL)

VDL ban dau VDL tang thém Phwong thirc

(ddng) (ddng) phat hanh Co sophaply

Theoi gian

Ngay 30/06/2008 6.000.000.000 6.000.000.000 Phéat hanh riéng 1& | Nghi quyét BPHDCD
cho cac cd déng | thwong nién  nam
hien hiu  cla | 2008 (¥)

Cong ty

Ngudn: Céng ty c¢é phén Portserco

(*) Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thwéong nién ndm 2008 Portserco dy tinh phat hanh ¢
phiéu tang vén diéu & Ién 30 ty trong ndm 2008, chia lam 02 dot:

% Dot 1: Phat hanh 630.000 cb phan cho ¢ déng hién hivu va ngudi lao déng trong Cong ty theo
phwong an Iwva chon ngwoi lao dong. Trong do:

« Phat hanh 600.000 c6 phan cho cb déng hién hiru theo ty |& 1:1 véi gia phat hanh 1a 10.000
ddng/cd phan. Thoi diém chét danh sach cb déng thue hién quyén mua la 23/03/2008. Thoi
diém phat hanh tr ngay 30/03/2008 dén ngay 30/06/2008.

» Phat hanh 30.000 ¢ phan cho ngudi lao dong trong Cong ty theo phwong an lwa chon
ngwdi lao dong vaéi gia phat hanh 15.000 ddng/cd phan. Thoi diém chbt danh sach nguoi
lao d6ng dé thuc hién quyén mua la 23/03/2008. Thoi diém phat hanh tv ngay 30/03/2008
dén ngay 30/06/2008.

« Két thuc dot phat hanh Cong ty chi chao ban dwoc 600.000 cb phan cho cb déng hién hivu.
S6 cb phan phat hanh cho ngudi lao déng trong Cong ty khdng cé ngudi dang ky mua.

= Vén diéu lé sau khi két thic dot phat hanh la 12.000.000.000 déng.

% Dot 2: Sau khi phat hanh cho ¢b déng hién hitu 600.000 cb phan, do khing hoang kinh té
toan cau, tinh hinh kinh doanh Iam vao khé kh&n nén Céng ty tam dirng viéc dau tw vao duw
an khu dich vu hau can cang va tang vén diéu Ié vao Cong ty cd phan Du lich Vinashin —
Petro. Vi vay, Cong ty da c6 Nghi quyét ciia HDQT hoan viéc phat hanh cb phiéu cho cb
doéng hién hivu dot 2 (phat hanh 1.770.000 cb phan).

%  Két thuc nam 2008, sb vbn diéu Ié ctia Portserco la 12.000.000.000 déng

% K& tir ngay 08/10/2009, Portserco chinh thirc tré thanh cdng ty dai ching theo Coéng van sé
2141/UBCK-QLPH.

2. Co cauté chirc Cong ty:

So do
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CONG TY CO PHAN PORTSERCO

TRUNG TAM
THUONG MAI

XUONG CO KHi CA TRUNG TAM TRAM KINH
CONG TRINH VIEN THUE LOGISTICS DOANH VAN TAI

Nguén: Céng ty c6 phén Portserco

Dién giai so do

< Trung tdm Thwong mai

= Gidi thiéu:
Dia chi: 24 Phan Boi Chau, quan Hai Chau, Thanh phd Ba Nang.
bién thoai: 05113.889172. Fax: 05113.863736.
S6 lwong CBCNV: 11 nguoi.

= Chutrc nang:

Trung tdm thwong mai la don vi kinh doanh hoat dong trén Ilinh vic cung trng va kinh
doanh thwong mai. Trung tdm cé chirc nang quan ly, khai thac va s&r dung tai san, vat
tw, tién vén, lao dong dwoc cong ty giao cho dé té chirc thwc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh dat hiéu qua, nham hoan thanh vwot mirc chi tiéu ké hoach do giam déc
cbng ty giao.

= Nhiém vu
— Daily va kinh doanh vat tw, nhién liéu, vat liéu xay dwng.
— Kinh doanh nhap khau hang hoa.

— Tb chlrc cac hoat ddng thwong mai, dich vu khac trong pham vi phap luat cho phép;
thwe hién viéc lien doanh, lién két nhdm da dang hoéa loai hinh dich vy, théa mén nhu
cau thj trwong.

— Thyec hién cung rng hang héa, vat tw cho cac don vi tric thudc theo quy dinh cla
cong ty.

— Chéap hanh nghiém chinh cac quy dinh, quy ché quan ly cia Cong ty va phap luat
cua Nha nuwéc.

= Quyén han

— Dé xuat mé hinh té chirc hodc cac yéu cau diéu chinh, bd sung ngudn nhan lyc can
thiét nhdm dam bao cho cong tac kinh doanh thich hop v&i nhu cau thi trudng.

—  Dé& xuét viéc bbé nhiém hoac mién nhiém vé&i cac chirc danh quan ly cp t6 va cac
chire danh giup viéc khac.
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 13
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
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Diéu dong nhan lwc cho ndi bé Trung tm nham dap ng yéu ciu kinh doanh trén
tirng dia ban va phwong thirc kinh doanh ddm bao hop ly, khach quan va cong béng.

Dé xuét viéc ky hop déng cung (rng dich vu, cac chinh sach khach hang, chinh sach
tiép thi d& m& rong hoat déng ctia Cong ty.

Thuc hién quy ché trd lwong clia Cong ty trén co s& két qua cong tac cla tirng
thanh vién trong Trung tam.

Puwoc st dung con dau ctia Cong ty vao viéc giao dich theo sw Gy quyén ctia Giam
dbc.

C6 quyén tam dinh chi cong tac d6i véi ca nhan cta Trung tdm khi cé vi pham noi
quy lao ddng va lap hd so vi pham cung y kién dé xuét x& ly vé Hoi déng thi dua
khen thwéng ctia Cong ty trong thdi han 24 tiéng déng hd ké tir khi quyét dinh tam
dinh chi.

Puoc phép gidi quyét cho CBCNV don vj nghi phép tai chd theo ché do va nghi tw
tic khdng qué 2 ngay.

Puoc xét duyét, d& nghi khen thwéng cac danh hiéu thi dua chung ctia CBCNV don
vi khi c6 théng bao clia Giam déc hodc co quan cap trén.

<% Xwéng co khi cong trinh

= Gidi thiéu:

Dia chi: 04 Bach Pang, Phuwdng Thach Thang, quan Hai Chau, Tp.Da Nang.
bién thoai: 05113.896754. Fax: 05113.863736.
S6 lwong CBCNV: 24 nguoi.

= Chutrc nang:

La don vi cé chirc ndng quan ly, khai thac va s dung tai san, tién vén, lao dong duoc
Cong ty giao dé td chirc thue hién cac nhiém vu san xuat do Giam déc Céng ty giao trén
cac linh vuc:

Stra chira, gia cong co khi, dién;
Stra chira 6t6, can cAu may va thiét bi nang, tau thay, xa lan;
Gia cong ché tao cac cong cu xép d&, chi tiét may;

Stra chira dién dan dung.

= Nhiém vu

To chirc san xuét:

Can cr ké& hoach san xuat ctia Cong ty va yéu cau thi trwéng, té chire thuc hién thi
cobng cac cong trinh, cac hang muc gia cdng stra chira ddm bao cac yéu cau vé kj
thuat, dinh mdrc vat tw, nang lwong, chat lwgng san pham, tién dd, an toan lao déng
theo cac quy dinh va quy ché cia Coéng ty

Quan ly nhan lyc:

Truc tiép quan ly toan thé CBCNV hién dang cong tac va lam viéc tai don vi vé ky
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luat, thai do lao déng, y thirc chap hanh Néi quy lao déng.

Tinh toan, can déi lwc lwong lao ddng theo ké hoach san xuét trén co s& dé dé xuét
tang giam lao déng dé& Giam déc Cong ty va phong chirc ndng cé ké hoach bd sung,
sap xép lao dong kip thdi @@m bao thuc hién ké hoach san xuét.

Phan cong lao ddng dwoc giao quan ly phu hop véi nganh nghé s& trwdng, trinh do
nghé cta cong nhan nham khai thac va phat huy téi da kha nang va tinh sang tao
clia cong nhan, nang cao nang suat va chat lwong cong viéc.

Doén dbc kiém tra viéc chap hanh ky luat lao ddng clia céng nhan, cé bién phap ngan
chan cac hién twong thiéu y thirc t6 chirc ky luat, vi pham ndi quy, quy ché cla don
vi va ctia Cong ty, d& xuét kip thoi d& Cong ty x& ly ky luat nhitng cong nhan vi
pham.

Ludn co bién phap khuyén khich dé& phat huy tinh sang tao, sang kién trong quan ly
va cai tién k¥ thuat, manh dan (rng dung tién bd khoa hoc ky thuat vao quan ly va
san xuét. Phat hién nhitng nhan tb tich cwc, dé xuat dé Coéng ty cé hinh thirc khen
thwdng kip thoi, cé k& hoach dao tao bdi dwdng.
Quan ly co sé vat chat — thiét bi, vat tw:
+ Quan ly co s& vat chat — thiét bi:
Quan ly nha xwdng, trién da, vat kién tric, may moc, cac trang thiét bi, vat tw ky
thuat do Coéng ty giao xwéng quan ly; co ké hoach va bién phap khai thac tdi da
cong suét, tinh nang san xuét clia cac trang thiét bi nham dat hiéu qua cao.
Theo dbi hoat dong, tinh trang ky thuat cia may mdc, trang thiét bi dé lap ké
hoach stra chira, bao dwdng, bao tri theo quy dinh ky thuat s&r dung, phu hop
véi yéu cau ké hoach san xuét.
Xay dung ké& hoach dau tw thay thé hodc dau tw méi cac may mdc, cac trang
thiét bi nham dam bao ké hoach san xuét, chat lwong san pham va mé rong quy
md san xuét, ting chdng loai s&n pham.

+ Quan ly vat tu: Viéc quan ly vat tw dwoc thwe hién theo Quy dinh sé 60 ngay
27/06/2002.

= Quyén han

DPé xuét véi l1anh dao Cong ty sap xép, dinh bién cac t6 san xuat va diéu chuyén
nhan lwc, thiét bi may méc trong don vi phu hop véi yéu cau san xuat, ddm bao tinh
hop ly, cong bang, tdng nang suét lao dong.

Dé xuét viéc bbé nhiém hoac mién nhiém dbi véi cac chivc danh quan ly cép tb trudng
san xuét.

C6 quyén dé& nghij Cong ty cap cac thiét bi an toan lao dong theo quy dinh va cé
quyén tir chéi thwe hién nhirtng cdng viéc cé nguy co xady ra méat an toan lao déng, vé
sinh lao déng.

C6 quyén tam dinh chi céng tac dbi véi ca nhan cla Xwéng vi pham Noi quy lao
dong, va lap hd so vi pham cung y kién dé xuat x&r ly vé Hoi dong thi dua khen
thwdng clia Cong ty d& Cong ty cé bién phap xt ly kip thoi.
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—  DPuwoc phép gidi quyét cho CBCNV don vi nghi phép tai chd theo ché d6 va nghi tw
tic khdng qué 2 ngay.
- Duoc xét duyét, d& nghj khen thwéng cac danh hiéu thi dua chung ctia CBCNV don
vi khi c6 théng bao clia Giam déc hodc co quan cap trén.
Xwéng trwdng cé trach nhiém lanh dao CBCNV trong don vi hoan thanh tét chirc
nang, nhiém vu cua don vi, danh gia thanh tich lao dong cta tirng thanh vién trong
don vi.
% Chi nhanh ctra hang mién thué
= Gidi thiéu:
Dia chi: 01 Yét Kiéu, Phwong Tho Quang, quan Son Tra, Thanh phd Ba Néng.
Dién thoai: 05113.502782. Fax: 05113.924589.
S6 lwong CBCNV: 02 nguoi.
= Chutrc nang:
Chi nhanh 1a don vj c6 chirc nang td chivc hoat ddng kinh doanh trén linh viwe: Hang hoa

mién thué theo quy dinh cGa Phap luat hién hanh. Chi nhanh hoat déng theo co ché
khoan chi phi trén co sé& ké& hoach kinh doanh hang ndm dwoc Giam déc Cong ty giao.

= Nhiém vu
— Quan ly va khai thac c6 hiéu qua tai san, tién vén va lao déng ciia Céng ty giao cho.

—  Té che thuc hién kinh doanh cac hang hoa mién thué theo quy dinh ctia Phap luat
hién hanh. Cung (rng hang hoa vat tw cho tau bién, t6 chirc dich vu b cho thuy tha
thuyén vién va khach du lich dén Cang bang tau bién, qua lwu niém va hang mién
thué, thwe hién cac dich vu khac khi cé yéu cau. Ctra hang phan d4u hoan thanh
vt mire cac chi tiéu kinh doanh hang nam va dam bao kinh doanh an toan.

— Duy tri sy 6n dinh cua thj trwdng, quan hé tét véi khach hang. Thwong xuyén danh
gia thi trweong va khach hang, dé xuét cac bién phap nham ting thi phan va phat trién
thi trwong, da dang hoa san phadm hang hoa - dich vu.

— Chéap hanh nghiém tuc cac quy dinh clia nha nwéc trong kinh doanh va ndi quy - quy
ché cta Cong Ty.

— Lap bao cao dinh ky theo thang - quy - nam theo quy dinh cia Céng ty.
— Thyc hién cbng tac bao mat thong tin cia Cong ty
= Quyén han

— Dé xuét diéu chinh hodc bb sung nguédn lwc can thiét nham dadm bao cho cong tac
kinh doanh dat hiéu qua. C6 quyén tir chdi viéc thwe hién nhiém vu néu thay cé dau
hiéu vi pham phap luat va biéu 1é cta Coéng ty.

—  DPuoc str dung con dau riéng ctia Chi nhanh vao viéc giao dich theo sw uy quyén cla
Giam déc Cong ty.

— DPé xuét gia mua, gia ban hang hoa - dich vy, tham gia viéc ky két hop déng kinh té
lién quan. Tham gia xay dwng cac chinh sach khach hang, chinh séach tiép thi d& mé
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rong hoat dong cua Clra hang va Cong ty.

— Dé& xuét viéc bd nhiém hodc mién nhiém ddi v&i cac chire danh quan ly cép té va cac
chtrc danh giup viéc khac.

— Diéu dong nhan luc trong ndi bd ctia Clra hang mét cach hop Iy nhdm dap ¢ng yéu
cau kinh doanh .

—  Panh gia két qua cong tac ctia CBNV Clra hang théng qua viéc xép hang thanh tich
cbng tac hang thang theo quy dinh ctia Céng ty .

— Co6 quyén tam dinh chi cdng tac ddi v&i ca nhan ctia Clra hang khi cé vi pham Noi
quy lao déng va lap hd so vi pham theo trinh tw quy dinh dé& chuyén |én Hoi dong ky
luat ctia Cong ty trong thdi han 24 tiéng dong ho ké tir khi quyét dinh tam dinh chi.

—  Duoc phép gidi quyét cho CBCNV don vj nghi phép tai chd theo ché do va nghi tw
tic khdng qué 3 ngay.

- Duoc xét duyét, d& nghi khen thwéng cac danh hiéu thi dua chung ctia CBCNV don
vi khi 6 théng bao clia Giam déc hodc cac co quan cap trén.

Trwdng Chi nhanh c6 trach nhiém lanh dao CBCNV trong don vi hoan thanh tt chire
nang nhiém vu cla don vi theo sy phan céng ctia Giam déc Cong ty.
< Trung tadm Logistics
= Gidi thiéu:

Dia chi: Khu Céng nghiép Thuy San, P. Tho Quang, quan Son Tra, Tp.Da Nang.

Dién thoai: 05113.923131. Fax: 05113.923131.

S6 lwong CBCNV: 09 nguoi.

= Chutrc nang:

Trung tam Logistic 1a don vi c6 chirc nang td chirc hoat ddng kinh doanh trén linh vuc:

Pai ly vé hang hai, Khai thac Cang bién va dich vu Kho - Bai, trén dia ban khéng han

ché. Trung tam hoat déng theo co ché khoan chi phi trén co s& ké hoach kinh doanh

hang nam dugc Giam dbc Cong ty giao.
= Nhiém vu:

—  Quan ly va khai thac co6 hiéu qua tai san, tién von va lao ddng ctia Céng ty giao cho.

—  Tb chirc thwe hién cac dich vu Pai ly Hang hai, Khai thac Cang bién, dich vu Kho -
B&i, nhan uy thac giao nhan kiém dém hang hoa va dich vu théng quan hang hoa,
thwe hién cac dich vu khac khi cé yéu cau. Trung tdm phan dau hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu kinh doanh hang nam va dam bao kinh doanh an toan.

— Duy tri sy 6n dinh cia thj trwdng, quan hé tét véi khach hang. Thwong xuyén danh
gia thi trwong va khach hang, dé xuét cac bién phap nham tang thi phan va phat trién
thi trwong, da dang hoa san pham hang hoa - dich vu.

— Chéap hanh nghiém tuc cac quy dinh clia nha nwéc trong kinh doanh va ndi quy - quy
ché cta Cong ty.

— Lap bao cao dinh ky theo thang - quy - nam theo quy dinh cia Céng ty.
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Thuwc hién cong tac bao mat théng tin cia Coéng ty.

» Quyén han:

DPé xuét diéu chinh hodc bb sung ngudn lwc can thiét nham da&m bao cho cong tac
kinh doanh dat hiéu qua. Cé quyén tir chdi viéc thwe hién nhiém vu néu thay cé dau
hiéu vi pham phap luat va biéu 1é cta Cong ty.

Puwoc st dung con dau ctia Cong ty vao viéc giao dich theo sw uy quyén ctia Giam
dbc Cong ty.

Dé xuét gia mua, gia ban hang hoa - dich vu, tham gia viéc ky két hop déng kinh té
lién quan. Tham gia xay dwng cac chinh sach khach hang, chinh séach tiép thi d& mé
rong hoat ddng cua Xi nghiép va Coéng ty.

Dé xuét viéc b nhiém hodc mién nhiém dbi véi cac chirc danh quan ly cap t6 va cac
chtrc danh giup viéc khac.

Diéu ddng nhan luc trong ndi bd ctia Trung tm mot cach hop ly nham dap ¢ng yéu
cau kinh doanh.

DPanh gia két qua cong tac ctia CBNV Trung tam thdng qua viéc xép hang thanh tich
cbng tac hang thang theo quy dinh ctia Coéng ty .

C6 quyén tam dinh chi cdng tac dbi véi ca nhan cia Trung tdm khi c6 vi pham Noi
quy lao déng va lap hd so vi pham theo trinh tw quy dinh dé& chuyén |én Hoi dong ky
luat ctia Cong ty trong thoi han 24 tiéng ddng ho ké tir khi quyét dinh tam dinh chi.
Puoc phép gidi quyét cho CBCNV don vj nghi phép tai chd theo ché do va nghi tw
tic khdng qué 3 ngay.

Puoc xét duyét, d& nghi khen thwéng cac danh hiéu thi dua chung ctia CBCNV don
vi khi c6 théng bao clia Giam déc hodc cac co quan cép trén.

< Tram kinh doanh van tai

= Gidi thiéu:

Dia chi: 01 Yét Kiéu, Phwong Tho Quang, quan Son Tra, Thanh phd Ba Néng.

Dién thoai: 05113.924589. Fax: 05113.924589.
S6 lwong CBCNV: 34 nguoi.

= Chutrc nang:

La don vi c6 chirc nang quan ly diéu hanh cac phwong tién van tai, xép d& dwoc Cong
ty giao dé thuc hién ké hoach san xuéat do Giam dbéc Cong ty giao trong linh vic van tai,
xép d& hang hoa, vat tw thiét bj cho khach hang.

= Nhiém vu:

T6 chirc didu hanh hoat déng cla cac phwong tién van tai, xép d& dam bao nang
suat va chéat lwong theo Hop ddng kinh té do Cong ty da ky két véi khach hang. Diéu
phdi hoat ddng clia phwong tién van tai phai ddm bao tinh hop ly, tiét kiém, cong
bang va ludn tuan tha nhivng quy dinh, 1énh diéu dong ctia Cong ty.

Theo ddi hoat ddng clia cac phwong tién, tric tiép giai quyét cac van dé phat sinh tai
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hién trwdng san xuat nham dam bdo dung tién dd va ndng suat, chat lwong cong
viéc da ky két véi khach hang. Trong trwerng hop gdp khé khan qua quyén han cla
Tram thi phai bdo cao ngay dé lanh dao Coéng ty cé bién phap xt ly kip thoi.

DPoén dbc, nhac nhd nguwdi diéu khién phwong tién chap hanh nghiém chinh cac
nguyén tac thé 1& giao nhan, bao quan hoang héa, thwc hién cac bién phap an toan
lao déng khi xép d&, van chuyén; chdp hanh cac quy dinh an toan vé giao théng
duwdng bb.

Theo ddi hoat dong, tinh trang ky thuat cta cac phwong tién dé lap ké hoach bao
dwdng, stra chira theo quy dinh ky thuat s&r dung.

Giai quyét cac thu tuc can thiét ddm bao phuwong tién dwoc hoat dong dung theo luat
dinh.

Tham gia dé& xuét véi Cong ty trong viéc khai thac ngudn hang van tai va dich vu xép
d&; tham gia xay dwng gia cwédc van chuyén, khoan chi phi cho lai xe nhdm xay
dwng gia thanh linh hoat hop ly.

Khéc phuc nhanh cac sy cd k§ thuat clia phwong tién tai hién trwdng nhdm nhanh
chéng dam bao yéu cau san xuat.

DPon dbc kiém tra viéc chap hanh ky luat lao ddng cia CBCNV trong Tram, cé bién
phap ngadn chan cac hién twong thiéu y thirc td chive ky luat, vi pham ndi quy, quy
ché cta Tram va cla Cong ty.

» Quyén han:

Dé xuét tam dirng hoat ddng ctia phwong tién van tai, xép d& khi phat hién tinh trang
ky thuat khéng ddm bao, cé nguy co mat an toan.

C6 quyén tam dirng coéng viéc d6i véi nhivng cong nhan khéng chap hanh 1énh diéu
dong san xuat, khéng chuan bj diy dd cac diéu kién ky thuat an toan cho phwong
tién hoat dong.

Thay mé&t Cong ty giai quyét cac van dé quan hé khach hang, véi cac co quan lién
quan tai hién trwdng theo sw Gy quyén cia Giam déc Cong ty.

T chdi thwe hién viéc van tai, xép d& hang hda, vat tw thiét bi khi cac diéu kién kj
thuat an toan tai hién trwéng san xuét (vé mat hang, vé anh sang, vé doc tinh hang
hoéa,...) khdng dam bao theo quy dinh.

Dé xuét trang bij cac thiét bj, dung cu bao hd lao dong, dam bao an toan vé sinh lao
dong du diéu kién an toan cho ngwdi, phwong tién va hang hoéa.
Dé xuét cac bién phap cai tién cong tac td chirc quan ly Tram phu hop véi ké hoach

san xuét.

C6 quyén tam dinh chi cong tac tlr 1 dén 3 ngay dbi véi ca nhan ctia don vij vi pham
ndi quy lao ddng, ddng thi 1ap hé so vi pham cing y kién dé xuéat dé 1anh dao Cong
ty c6 bién phap x ly kip thoi.

Puoc phép gidi quyét cho CBCNV don vj nghi phép tai chd theo ché do va nghi tw
tic khdng qué 2 ngay.
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- Duoc xét duyét, d& nghj khen thwéng cac danh hiéu thi dua chung ctia CBCNV don
vi khi c6 théng bao clia Giam déc hodc co quan cap trén.

3. Co cau bd may quan ly ctia Cong ty:

3.1 Sodd

DAI HOI PONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

A

HOI DPONG QUAN TRI

GIAM BOC

PHO GIAM
3]0

PHONG TAI TRUNG TAM

D HANH

PHONG TO CHUC

lLl AN HINH K ODAN

XUPONG CO KHI

< TRUNG TAM
O

Ngudn: Céng ty c6 phan Portserco

A 4
CN - CIPA HANG
MIEN THUE

ON RINH

3.2 Dién giai so do
% Dai hdi déng c6 dong

Dai hoi ddng cb dong la co quan c6 thAm quyén cao nhét clia Portserco, quyét dinh nhirng

van dé thudc nhiém vu va quyén han dwoc Diéu Ié va Phép luat lién quan quy dinh. Dai hoi

déng cb ddng cd cac quyén va nhiém vy sau:

» Thoéng qua cac bao cdo tai chinh hang ndm, bao céo cla Ban kiém soat, bdo céo cla
Hoi ddng quan tri, ké hoach phat trién ngan han va dai han cia Céng ty;

» Théng qua quyét dinh mrc cd tirc thanh toan hang ndm cho méi loai cé phan phu hop
v&i Luat Doanh nghiép va cac quyén gan lién véi loai cd phan do;
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<,

S6 lwong thanh vién cta Hoi dong quan tri;
Lwa chon cong ty kiém toan;

Bau, bai mién va thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va B&o céo tién
thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

B& sung va stra dbi Diéu 1& Cong ty;

Loai c6 phan va sb lwgng c6 phan méi sé dwoc phat hanh cho méi loai c6 phan.
Chia, tach, hop nhat, sap nhap hoac chuyén dbi Cong ty;

T chire lai va gidi thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngwdi thanh ly;

Kiém tra va x& ly cac vi pham clGa Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat gay thiét hai
cho Coéng ty va cac cbé déng cia Cong ty;

Quyét dinh dau tw hoac ban sb tai san co gia tri bang hodc I1&n hon 50% tbng gia tri tai
san dwoc ghi trong bao céo tai chinh ctia Cong ty da dwoc kiém toan gan nhét;

Coéng ty mua lai hon 10% mot loai cé phan phat hanh;
Viéc Giam dbc diéu hanh déng thei lam Cha tich Hoi ddng quan tri;

Coéng ty hoac cac chi nhanh ctia Cong ty ky két hop dbng véi nhitng nguwdi dwoc quy
dinh tai Luat doanh nghiép v&i gia tri bang hodc Ién hon 20% tbéng gia tri tai san cla
Coéng ty va cac chi nhanh ctia Coéng ty dwoc ghi trong bdo céo tai chinh da dwoc kiém
toan gan nhét;

Céc van dé khac theo quy dinh clia Diéu & nay va cac quy ché khac cta Cong ty.

% Hoi déng quan tri

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan tri cia Portserco, cé 05 thanh vién, c6 toan quyén nhan
danh Céng ty d& quyét dinh, thwc hién cac quyén va nghia vu ctia Céng ty khong thudc
thdm quyén Dai hoi déng cb ddong. HDQT c6 cac quyén sau:

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;

Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lwoc dwoc Pai hdi ddng
cb doéng théng qua;

B& nhiém va bai nhiém cac can bd quén ly Cong ty theo dé nghi ctia Giam dbc diéu hanh
va quyét dinh mirc lwong cda ho;

Quyét dinh co cAu t6 chirc ctia Cong ty;

Giai quyét cac khiéu nai ctia Cong ty déi véi can bo quan ly ciing nhw quyét dinh Iwa
chon dai dién cla Cong ty dé& gidi quyét cac van dé lién quan t&i cac tha tuc phap ly
chdng lai can bo quan ly do;

Dé xuét cac loai cb phiéu cé thé phat hanh va tbng sé cb phiéu phat hanh theo tirng loai;

DPé xuét viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén ddi thanh cé phiéu va cac chirng
quyén cho phép ngudi s& hiru mua cd phiéu theo mirc gia dinh truéc;

Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, cb phiéu va cac chirng khoan chuyén doi;
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= BO6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Giam déc diéu hanh hay can bd quan ly hodc nguodi
dai dién cGa Coéng ty khi Hoi ddng quén tri Cong ty cho rang dé 1a vi loi ich tbi cao cla
Cong ty;

« Giam sét, chi dao Giam dbc va ngwdi quan ly khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh
hang ngay cua Coéng ty;

« P& xuat mirc cd tirc hang nam va xac dinh mire ¢b tlrc tam thoi; td chivre viéc chi tra cb
tlre;

« Dé xuét viéc tai co cAu lai hodc giai thé Cong ty.

<% Ban kiém soat

<,

BKS do DHDCD bau ra gém 03 thanh vién, thay méat cd déng dé kiém soat moi hoat dong
quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cia Céng ty. BKS chju trach nhiém truéc
DHDCD va Phap luat vé nhirng cong viéc thyc hién theo quyén va nghia vu nhu:

« Pé xuét Iya chon Cong ty kiém toan doc lap, mirc phi kiém toan va moi van dé lién quan
dén sy rat lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;

» Thao luan véi kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan trwéc khi bat dau
viéc kiém toan;

= Xin y kién tw van chuyén nghiép, doc lap hodc tw van vé phap ly va ddm bao su tham
gia cua nhirng chuyén gia bén ngoai Cong ty v&i kinh nghiém trinh do chuyén moén phu
hop vao Cong ty néu thay can thiét;

» Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy truwéc khi dé trinh Hoi
ddng quan tri;

» Thao luan vé& nhitng van dé kho khan va ton tai phat hién tr cac két qua kiém toan gitra
ky hoac cudi ky cling nhw moi van dé ma kiém toan vién doc lap muébn ban bac;

= Xem xét thw quan ly clia kiém toan vién doc lap va y kién phan hoi ciia ban quan ly céng
ty;

«  Xem xét b&o céo ctia Cong ty vé cac hé théng kiém soat ndi bo truwéc khi Hoi ddng quan
tri chap thuan; va

= Xem xét nhirng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan hoi ciia ban quan ly.

< Ban Giam déc

Ban Giam déc chju trach nhiém va ndm dwéi sy 1&nh dao clia Hoi ddng quan tri. Cong ty c6
mot Giam déc diéu hanh, mot Phé Giam déc va mot ké toan trwdng do Hoi ddng quan tri bd
nhiém. Giam déc chju sy giam sat ctia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trwdc Dai hoi
ddng cb ddng, Hoi ddng quan tri va trwdc Phap luat vé viéc thwe hién cac quyén va nhiém
vu dwoc giao. Pho giam dbc co trach nhiém hé tro giam dbc diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh clGia Céng ty. Giam dbc la nguoi dai dién theo Phap luat ctia Cong ty. Giam dbc
c6 cac quyén han va trach nhiém sau:

= Thuc hién cac nghi quyét ciia HDQT va BPHDCBD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau
tw cua Cong ty da dwoc HPQT va BHDCD théng qua.
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» Quyét dinh tat ca cac van dé khong can phai cé nghi quyét cia HDQT, bao gom viéc
thay mat cong ty ky két cac hop déng kinh doanh, t& chirc va diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh thuwérng nhat ctia Cong ty theo nhivng thong Ié quan ly tot nhat.

« Kién nghj sb lwong va céac loai can bd quén ly ma cong ty can thué dé& HPQT bé nhiém
khi can thiét nham ap dung cac hoat déng ciing nhw cac co cau quan ly tot do HPQT
quy dinh, kién nghi va tw van d& HDQT quyét dinh mirc lwong, thu lao, cac loi ich va cac
diéu khoan khac clia hop déng lao ddng ctia can bod quan ly.

» Thuye thi ké hoach kinh doanh hang nam dwoc Pai hdi ddng cd ddong va HPQT théng
qua.

« Dé xuét nhirng bién phap nang cao hoat ddng va quan ly ctia Cong ty.

» Ba&o cdo lén HDQT va cac cb dong. Giam déc diéu hanh chiju trach nhiém truéc HDQT
va DPai hoi déng cb dong vé viéc thwe hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai
b&o céo cac co quan nay khi dwoc yéu cau.

» Thuyc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh ciia Diéu 1& va cac quy ché cta Cong
ty, cAc nghi quyét cia HPQT, hop ddng lao déng ciia Giam dbc diéu hanh va phap luat.

% Cac phong ban chirc ning: bao gdom 03 phong ban va 01 trung tam diéu hanh:

= Phong Té chiec Hanh chinh

Phong Té chirc Hanh chinh c6 chire ndng tham muu cho Giém déc Céng ty vé céng tac
quan tri ngudn nhén luc, quan tri hanh chinh va cac cong tac khac theo sw phén céng
hodc uy quyén, dam bédo dung theo quy dinh cta Phéap luét va Diéu 1é ctia Cty.

v" Phong c6 nhiém vu sau :

— Quan ly lao ddng, téng hop, phan tich danh gia chat lwong lao déng tai Cong ty,
dé xuét viéc quy hoach lao ddng hop ly, can dbi va phat trién nhan luc.

— Xay dung quy ché va tiéu chuan tuyén dung lao déng, t& chirc dao tao - dao tao
lai, huan luyén nang cao tay nghé va td chirc thwe hién viéc nang lwong, nang
bac hang nam cho ngw&i lao dong.

—  Giai quyét cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, chinh sach cho nguoi lao
dong theo luat dinh.

— Nghién ctu xay dung, stra dbi, bd sung cac ndi quy, quy ché, cac hop dong lao
dong; quan ly theo ddi viéc thuc hién va dé xuét bién phap xt ly cac trwong hop
phat sinh theo luat dinh.

— Xay dwng dinh muc tién lwong, quy ché phan phdi tién lwong, thwéng phu hop
v&i luat phap, Diéu Ié va tinh hinh thyc té clia Cong ty.

— Xay dwng va trién khai dén déc viéc thuwc hién k& hoach Bao hd lao dong theo
luat dinh va quy dinh cua Cong ty.

— Quan ly cb déng va tinh hinh ¢ phiéu cta Céng ty, theo déi nhirng di&n bién vé
cb déng va dé xuét bién phap x& ly theo Diéu 1& va luat phap.
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Quan ly lwu trir hd so clia can bd cong nhan vién. Soan thdo van ban trinh duyét
khi c6 yéu cau va lwu trir cac loai hd so van thu theo dung quy trinh.

Xay dwng ké hoach va theo d&i k& hoach st¥ dung dién nwéc, van phong pham,
cac may moc thiét bi, vat tw van phong; dé xuét bién phap quan ly va dinh mic
st dung hop ly, dung muc dich, cé hiéu qua.

Thuc hién cong tac béo vé va trirc co quan, t6 chire trang tri vdn phong, co quan
va cac Hoéi nghi, Dai héi khi c6 yéu cau. Thu xép lich héi hop, sinh hoat trong
Cong ty; tb chirc viéc dén tiép khach hang, cac doan khach, doan kiém tra,... lam
viéc tai Cong ty.

Thuc hién cong tac kiém tra tuan tra, bdo vé& co quan nham da&m béo an toan tai
san cla don vi va phéi hop véi chinh quyén dia phwong, lwc lwong tw vé cla
cbng ty va can bd céng nhan vién Cong ty dam bao an ninh trat tw trong khu vuc
san xuat kinh doanh ctia Cong ty va trén dia ban.

Xay dwng phwong an va thwc hién cac bién phap bao vé don vi, phong chira
chay khi xay ra cac tinh huéng d6t xuat.

Quan ly xe con, thywc hién dwa dén l&nh dao va phuc vu nhu cau cong tac cla
cac don vi trong Cong ty theo quy ché ctia Cong ty .

Tham mwu thwe hién cong tac thi dua khen thwéng - ky luat trong ndi bd Cong ty
trén co sé& xay dwng cac tiéu chuan cu thé. Tham muwu trong cong tac giai quyét
cac don thw khiéu kién cha nguoi lao dong.

Thuwc hién cong tac bao mat théng tin cia Cong ty.

v Quyén han cda phong Té chirc Hanh chinh

Dé xuat cac giai phap bd tri sép xép, str dung hop Iy lao déng, phat trién nhan
lwe dap rng yéu cau phat trién cia Cong ty.

Puoc quyén kiém tra, danh gia viéc st dung lao ddng tai cac don vi, dé xuét viéc
ky két hop déng lao ddng hodc huy hop ddng theo luat dinh. Kiém tra va danh
gia viéc thwc hién cac ché do, chinh sach cia Nha nwéc vé cong tac Lao dong,
cbng tac Bao hd lao dong, cong tac Thi dua khen thuwdng - ky luat trong cac don
vi thuéc Céng ty.

Kiém tra theo ddi va dé xuét bién phap nham hop ly hoa, tiét kiém trong viéc st
dung dién nwéc, van phong pham, may méc thiét bj van phong.

Dé xuét cac bién phap nang cao chat lwong cdng tac hanh chinh ctia Céng ty cai
tién tha tuc hanh chinh, tao méi trwdng xanh sach dep, gitr gin an ninh trat tw tai
cong ty.

Puwoc Giam déc Cong ty uy quyén ban hanh va ky sao luc cac van ban cd lién
quan dén nhiém vu dugc giao va chiju trach nhiém truéc Giam dée.

Trwdng phong co trach nhiém lanh dao can bé cong nhan vién trong don vi hoan
thanh tét chirc ndng nhiém vu clia don vi, danh gia thanh tich lao déng cla tirng
thanh vién; d& nghi xét khen thwéng cac ca nhan cé thanh tich trong cong tac
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quan ly san xuat va dé nghi x ly ky luat cac vi pham theo ndi quy lao ddng cla
Cong ty.

= Phong Tai chinh Ké todn

Tham muu cho Gidm déc Céng ty céng tac Quén trj tai chinh, quén ly tién lvong va céng
tac thong ké - ké toan ctia Doanh nghiép, dam bao viéc bdo toan va phat trién vén, tuan
thd nghiém tac luat phép va Piéu Ié cua Céng ty

v Nhiém vu ctda phong Tai chinh ké todn:

Lap ké hoach tai chinh dinh ky, huy dong va quan ly cac ngudn vén, co ké hoach
st dung cac nguén von dat hiéu qua cao nhét.

Phan cip quan ly vé vén dbi véi cac don vi tric thudce, kiém tra viéc quan ly va
st dung vén tai cac don vi va tao diéu kién cho cac don vi hoan thanh céc chi
tiéu kinh doanh.

Kiém soat chi phi san xuat kinh doanh, tinh toan gia thanh hop ly tdng kha ndng
canh tranh trong kinh doanh cua Cong ty.

Chép hanh nghiém tac Chudn muc ké toan, thwe hién ding ché d tai chinh cla
nha nwéc thue hién ché dd bao biéu theo quy dinh, chinh sach thué. Kién nghi
kip thoi khi phat hién thy viwedng mac gitra thuc té hoat dong ciia Cong ty va cha
trwong clia nha nuwoc.

Thuc hién viéc déi chiéu va thu hdi cong no véi cac khach hang theo thanh ly
hop dong da ky két.

Tham muu cho L&nh dao vé t& chirc bd may ké toan theo quy dinh cla Luat ké
toan. TS chirc bd may ké toan phu hop véi quy md cla Céng ty déng thoi dap
&ng dwoc yéu cau cla cdng tac thdng ké.

Lap bao cao theo dinh ky Thang - Quy - Nam theo quy dinh.

Thuwc hién cong tac bao mat thdng tin cia Cong ty.

v Quyén han ctda phong Tai chinh ké todn

Puwoc quyén chd déng quan ly nguén tai chinh ctia Céng ty dé& cé bién phap st
dung nguén vén tiét kiém, hop ly pht hop véi Quy ché quan Iy tai chinh cla
cong ty.

DPuoc quyén giam sat, kiém tra thu chi tai chinh cia cac don vi trong Cong ty, dé
xuét xt& ly cac vi pham trong ché dod quan ly tai chinh.

Puwoc tham gia xay dwng ndi quy, cac Hop déng kinh té, xay dwng gia cuwéc, chi
phi tai don vi trong Cong ty.

Puwoc quyén quan hé véi cac doanh nghiép, ca nhan dé giai quyét cac nhiém vu
tai chinh theo sw uy quyén cia Giam déc.

Puwoc quyén ban hanh va ky sao luc cac van ban vé linh vy tai chinh ké toan va
chiu trach nhiém trwéc Giam déc.
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Dinh bién ctia phong Tai chinh ké toan do Giam déc Céng ty quy dinh, nhiém vu
cu thé cla cac thanh vién trong phong do ké toan trudng phan cong bang van
ban gvi Giam dbc.

Ké toan trwdng co trach nhiém I&nh dao can bd cdng nhan vién trong don vi
hoan thanh tét chirc ndng nhiém vu cia don vi, danh gia thanh tich lao déng cta
tirng thanh vién; dé& nghi xét khen thwéng cac ca nhan cé thanh tich trong cong
tac quan ly san xuat va dé nghi x& ly ky luat cac vi pham theo N&i quy lao doéng
cua Cong ty.

= Phong kinh doanh

Tham muu cho Gidm déc Céng ty vé cong téac kinh doanh cta Céng ty bao gébm cong téc
Maketing, chinh sach ban hang, chdm séc khéch hang, céng tac quan ly, té chirc va diéu
hanh cac hoat dong kinh doanh, ... nhdm dat duoc hiéu qué kinh doanh cao nhét, khéng
ngtrng néng cao uy tin ctia Céng ty trén thj trurong, ddm bdo sw phat trién bén viing cla
Cong ty

v" Nhiém vu cua phong Kinh doanh

Xay dwng ké hoach va trién khai cong tac nghién ctu thi truong. Téng hop va
danh gia két qua nghién ctru thj trwong dé xay dwng chién lwoc kinh doanh,
phuwong an dau tw va ké hoach phat trién hoat dong san xuét kinh doanh hiéu
qué trén tieng linh vee nganh nghé.

Xay dwng chinh sach ban hang, chinh sach khach hang phu hop véi tieng thoi ky
kinh doanh cta Céng ty. Xay dwng chwong trinh va td chirc tham khach hang
theo dinh ky.

Xay dwng ké& hoach kinh doanh dai han, trung han va ngén han theo nghi quyét
ctia Pai hoi cd déng va Hoi ddng quan tri dé trinh l1anh dao Cong ty phé duyét. Pé
xuét cac bién phap trién khai hoat ddng kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

Téng hop, phan tich danh gia két qué hoat déng kinh doanh theo thang, quy,
nam, theo nhém dich vu va theo dbi twong khach hang dé bao cao lanh dao
cong ty.

Xay dwng gia thanh kinh doanh - dich vu c6 tinh canh tranh cao, dam bao lgi ich
cac bén tham gia va duy tri quan hé tét véi cac déi tac.

Thuwong lwong, soan thdo ndi dung va tham muwu ky két cac Hop ddng kinh té
trong va ngoai nwéc; theo ddi va danh gia két qua thuwc hién. Truc tiép gidi quyét
ho&c tham muwu gidi quyét cac tranh chép khi cé sw cb xay ra trong qua trinh
thwe hién Hop ddng kinh té, td chirc thanh quyét toan cac Hop ddng kinh té véi
khach hang khi hoan thanh céng viéc.

Tiép nhan théng tin ctia cac khach hang dé tham muwu cho Ianh dao Coéng ty trién

khai thuc hién cong tac san xuét kinh doanh theo Hop dbng kinh té da ky két.

Xay dwng quy trinh quan ly, t6 chirc va diéu hanh cac hoat déng kinh doanh cua
Coéng ty bao dam sy chi dao tap trung nhwng linh hoat, phat huy tinh nang dong
va sang tao clia cac don vj thira hanh. T chirc kiém tra viéc thuc hién cla cac
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don vi trwc thudc trén co s& xay dwng moi quan hé phdi hop chat ché va khoa
hoc.

Nghién ctru cac hoat dong lién doanh - lién két nhdm tang ngudn lwc kinh doanh
cua Cong ty va mé rong thj treong.

Thuwc hién cong tac bao mat théng tin cia Cong ty.

v Quyén han cda phong Kinh Doanh

Kiém tra va danh gia hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac don vi truc thudc
theo noéi dung phan coéng cta Giam doc Coéng ty. Dé xuat cac bién phap st ly
thich hop nhw d& nghi khen thwéng ho&c ky luat trong kinh doanh.

Puoc quyén truc tiép ky két Hop déng kinh té va thanh quyét toan cac hop déng
kinh t& theo sw uy quyén clGa Giam déc Coéng ty. Quan ly cac Hop dbng kinh té
cua Cong ty.

Tham gia xay dwng va quan ly gia mua, gia ban hang hoa - dich vu ctia Cong ty.

C6 quyén thu thap théng tin va chat van nhirng ca nhan lién quan dé lam rd cac
ndi dung clia cdng tac kinh doanh tai cac don vi trwc thudc, tlr d6 dé xuat lanh
dao Cong ty cac giai phap bé sung kip théi d@m bao cho viéc kinh doanh dat két
qua tbt nhat.

Pé xuét viéc dao tao chuyén mén - nghiép vu cho ddi ngl nhan vién thudc
phong.

Dinh bién cta phong Kinh doanh do Giam déc Céng ty quy dinh, nhiém vu cu thé
clia cac thanh vién do trwdng phong phan céng béang van ban.

Trwdng phong co trach nhiém lanh dao can bé cong nhan vién trong don vi hoan
thanh tét chirc ndng nhiém vu clia don vi, danh gia thanh tich lao déng cla tirng
thanh vién; dé& nghi xét khen thwéng cac ca nhan cé thanh tich trong cong tac
quan ly san xuét va dé nghi x& ly ky luat cac ca nhan vi pham theo Noi quy lao
dong cua Cong ty

= Trung tdm diéu hanh

La B6 phén cé chirc ndng té chirc thuc hién hoat dong van tai: phuong tién ding ching
loai, du s luong, kip tién d6 nhuw hop déng Céng ty da ky két véi khach hang.

v Nhiém vu cda Trung tdm Diéu hanh:

Tiép nhan théng tin:

Tiép nhan théng tin, ké hoach lam hang tlr Phong Kinh doanh, lap k& hoach, can
d6i nguén lwc, bé tri hop ly thoi gian lam viéc, cda tirng chuyén hang cap nhat
Ién mang.

Lap danh sach phwong tién bén trong va bén ngoai hang ngay trén mang dé tién
diéu dong thwe hién cong viéc.

Khai thac hang hoéa st dung ngudn Iwc thira va mot sd ngudn lwc ngoai dé cung
&ng céac dich vu van chuyén ciing nhw cac dich vu khac.
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Lap phwong an thyc hién:

Can dbi phwong tién bén trong, bén ngoai va cdng nhan lai xe hop ly, dung

chiing loai, dung thei gian. B4 tri nhan vién hién trwdng phu hop. Trinh phwong

an van chuyén cho Lanh dao Cong ty duyét dé thuc hién.

Theo ddi, kiém tra tinh hinh hoat déng cta phwong tién, trong qué trinh dién ra

dich vy, phdi hop véi Phong Kinh doanh, chi hang va Cang Da Nang xi ly

nhirng tinh hudng phat sinh trong quyén han cho phép dé hoan thanh céng viéc

theo ndi dung phwong an da dé ra.

Tbng hop va bao céo :

+ Sau khi hoan thanh dich vy, tién hanh tdng hop sb liéu, danh gia két qua thuc
hién.

+ Tbéng hop tinh hinh s&r dung cla phwong tién hang thang, san lwong xe
tan/km.

+ BA&o céo Ién Lanh dao Cong ty vao ngay 05 hang thang.

Thuwc hién cong tac bao mat théng tin cia Cong ty.

v Quyén han cuda Trung tam Diéu hanh:

Dé xuét véi Ban lanh dao Cong ty vé viéc bd tri phwong tién bén trong va bén
ngoai Coéng ty hai hoa va ddng déu. D& xuét cac bién phap cai tién cong tac van
tai phu hop véi nhiém vu cla tirng thoi diém, tivng dich vu dé dat hiéu qua cao
nhét.

C6 quyén tir chdi thuc hién nhiém vu khi phat hién thdy diu hiéu pham phap
ho&c khéng dam bao an toan cho ngu i va thiét bi, hang hoa.

Thay mat Cong ty giai quyét cac van dé tai hién trwdng, véi co quan lién quan tai
hién trwdng theo sw uy quyén cia Giam déc Cong ty.

C6 quyén dinh chi nhirtng lai xe va phwong tién vi pham Ndi quy lao déng cla
Céng ty va vi pham quy dinh ctia Nha nwéc 01 ngay va bd tri lwc lwong khac
thay thé dé khong anh huédng dén tién do cong viéc.

Tham gia dw hop dinh ky hang thang ho&c dot xuat do Lanh dao Céng ty t6 chirc.
Té chirc sinh hoat B phan dinh ky thang hodc dot xuét dé rut kinh nghiém va
ngay cang hoan thién vé& nghiép vu va phuc vu tét nhat nhu ciu ctia cong viéc.

Dinh bién cta Trung tam do Giam déc Cong ty quy dinh, nhiém vu cu thé clia cac
thanh vién do trwdng Trung tdm phan céng béng van ban.

Trwdng Trung tdm cé trach nhiém l&anh dao CBCNV trong don vi hoan thanh tbt
chtrc nang nhiém vu cda don vi, danh gia thanh tich lao dong cua trng thanh
vién; d& nghi xét khen thuwéng cac ca nhan co thanh tich trong céng tac quan ly
san xuét va dé nghi x ly ky luat cac ca nhan vi pham theo N&i quy lao ddng cla
cong ty.
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4. Danh sach c6 déng nam giir tir trén 5% von co phan ctia Cong ty; c6 dong sang lap va co
cau cb déng tinh dén ngay 20/08/2010.
Bang 1. Danh sach cb déng nédm gitr tiv trén 5% vdn cb phan clia Cong ty thdi diém 20/08/2010
X S6 CMND/ | Sélwgng | Ty trong
2 an DBia chi i .
STT Co déng ia chi S CP s& hivu (%)
Téng Coéng ty . . <
Toa nha Ocean Park, S6 01
1 3 i Vié . 1 . 30
Hang Hai Viét Dao Duy Anh, Déng Da, Ha Noi 0106000600 360.000
Nam
Téng cdng 360.000 30
Nguén: Céng ty C6 phéan Portserco
Bang 2. Danh sach cb déng sang lap ctia Cong ty va ty 1&é nam gity
X S6 CMND/ | S6 lwon Ty t
STT Cé déng Pia chi rong | Ty trong
DKKD CP sé& hivu (%)
Nguy&n Xuan Diing (Pai 47/14 Nguyén Du, Q. Hai
s ] = 200187 .
1 dién phan von Nha nwéc) | Chau, Tp. Ba Nang 00187035 360.000 30
X A 32 Cao Thang, Q. Hai
2 | Nguyén L& Minh Chau, Tp. Da Ning 201048057 30.000 2,5
5\ ik K36/6 Lé Duén, Q. Hai
3 | Tran Viét Hoe 36/6Le buan, Q. Hal 1 551573014 | 10.240 0,85
Chau, Tp. Bba Nang
o 02 bbng Pa, Q. Hai
o 2. 17
4 | Dwong Thi Hué Chau, Tp. Da Néng 200325569 000 0,
11/16 Béng Pa, Q. Hai
é Va 3 o .02 2
5 Lé Van Xuan Chau, Tp. Da Néng 200186318 3.020 0,25
Téng cong 405.260 33,77

Nguén: Gidy chirng nhan DKKD sb 0400438101 do S& Ké hoach va Pé&u tw Thanh phb Ba Ning cép
l&n d4u ngay 26/12/2002 va déng ky thay dbi Ian 5 ngay 27/08/2009 cia Céng ty cb phén Portserco.

% Khoan 5, Diéu 84, Luat Doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 quy dinh: Trong
thdi han 03 nam ké tir ngay cong ty dwoc cip Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, cé
dong sang lap co quyén tw do chuyén nhwong cd phan phd théng clia minh cho cb déng
sang lap khac nhung chi dwoc chuyén nhwong cbé phan phd théng cia minh cho ngudi
khéng phai la cd dong sang lap néu dwoc sy chip thuan cia Dai hdi ddong cbé déng. Sau
thdi han 03 nam ké tir ngay Cong ty dwoc cp Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, cac
han ché dbi v&i cb phan phd théng clia cd dong sang lap déu duwoc bai bé.

Céng ty cd phan Portserco dwoc cp Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan dau ngay
26/12/2002. Nhw vay, dén nay moi han ché chuyén nhwong clia c6 déng sang lap da dwoc

bai bé.
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Bang 3. Co cau cb déng ctia Cong ty tai thoi diém 20/08/2010

Noi dung S6 lwong cé dong | S6 lwong cb phan Ty lé (%)
l. Trong nwéec: 125 1.178.890 98,24%
~  Té chic 01 360.000 30%
— Canhan 124 818.890 68,24%
Il. Nwéc ngoai: 0 0 0%
~  Té chic 0 0 0%
— Cénhan 0 0 0%
lIl. C6 phiéu quy: 21.110 1,76%
Téng céng 125 1.200.000 100

Ngudn: Sé dang ky cb déng ngay 20/08/2010 ctia Céng ty cb6 phan Portserco.

5. Danh sach cdng ty me va céng ty con ctia Céng ty Cé phan Portserco, nhirng cong ty ma
Coéng ty C6 phan Portserco nam giir quyén kiém soat hoidc cé phan chi phéi, nhirng céng
ty nam quyén kiém soat hoac c6 phan chi phéi d6i véi Céng ty Cé phan Portserco:

Coéng ty ndm quyén kiém soat hoac cb phan chi phdi déi véi Cong ty C6 phan Portserco: khéng
co.

Coéng ty ma Cong ty Cb phan Portserco nam quyén kiém soat hoac cd phan chi phdi: khdng co.

6. Hoat dong kinh doanh
% Téng quan vé hoat déng kinh doanh ctia Céng ty

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty trong nhirng nam qua: Kinh doanh van tai da
phuong thirc; stra chira co khi phwong tién co giéi thiy bd. Kinh doanh xuat nhap khau
hang hoa, clra hang mién thué. Dai ly x&ng dau. Kinh doanh vat tw, nhién liéu, vat liéu xay
dwng. Dich vu hang hai. Xay dwng va stra chira céng trinh giao thdng, cong nghiép, dan
dung dén nhém C. Pai ly dbi ngoai té. Cho thué kho bai. Dich vu bbc xép hang. Ché bién va
kinh doanh hang thay san déng lanh xuéat khau (tai Khu céng nghiép thdy sdn Tho Quang).
Kinh doanh van chuyén hanh khach theo hgp ddng. Kinh doanh I hanh néi dia. Kinh
doanh khéch san, nha hang, rwou, bia, thubc 14 diéu san xuét trong nuéc.

= Van tai da phwong thirc: Thong thwdng Khi nhan dwoc don van chuyén clia khach
hang, Phong Kinh doanh tiép nhan, ky hop déng, giao k& hoach cho Trung tam diéu
hanh xe, trung tam diéu hanh xe 1&n ké& hoach lam hang, phwong an bé tri xe, bd tri nhan
vién hién trwéng, tram Kinh doanh van tai chuan bj xe van chuyén hang theo yéu cau
van chuyén.

= Swra chira co khi phwong tién co gigi thiy bd: V&i déi ngl can bd cong nhan vién cé tay
nghé cao c6 kha nang cung cap va stra chira nhirng cong trinh I&n nhw :
— Tau, xa lan, ciu, ngoam, bang chuyén.
— Gia cong, lap dat cac thiét bj, bé d&.
— Thuc hién cac hang muc l&p rap khung, dan cac coéng trinh céng nghiép va dan
dung.
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— Dac biét thye hién tdt cac nhu cau stra chira va bao duéng xe co gidi nhw: Kamaz,
Isuzu, Huyndai ....

Quy trinh sira chita: Khi co xe vao xwdng stra chiva, bd phan ky thuat tiép nhan, moi
chd phwong tién va cong nhan ky thuat giam dinh sy viéc hw hdng, lap dy toan, trién
khai dw toan: B tri cong nhan, thoi gian hoan thanh, thiét bj thay thé... dén khi hoan
thanh xong céng viéc, May maéc thiét bi phii hop véi cong viéc.

= Kinh doanh nhién vét liéu, Castrol: Cung wng nhién liéu cho cac phwong tién giao thong
thuy bd, cac cong trinh, nha may va xi nghiép,...

« Dich vu hang hai: tap trung méi gi¢i hang hai va tha tuc xuat - nhap khau cho chi hang.

6.1. San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nam

Bang 4. Co céu doanh thu thuan tir ban hang va cung cép dich vu

Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
(%) (%) (%)
STT Chi tiéu Giatri Doanh Gia tri Doanh Giatri Doanh
(ddéng) thu (ddng) thu (dong) thu
thuan thuan thuan
1 E;r?gh thuveban | o) 167433613 | 2047 | 17.873.950.767 | 15.80 | 9.752.221.572 | 26,27
o |Doanhthuttrhoat | oo 315438 | 4727 | 58.633.667.134 | 5184 | 26.873.897.777 | 72.40
dong van tai
h thu tir dich
g | Doanhthutrdic 1.608.913.343 | 1,63 | 1.161.370.100 | 1,03 276.900.091 | 0,75
vu &n udng
 dich
4 | Poanhthutrdichvul o o0 oo cea | 221 | 1.012.033.606 | 0,89 213.493.357 | 058
stra chira co khi
5 | Doanh thu BDS 27.990.227.000 | 2842 | 34.427.625.700 | 30,44 - -
Téng céng 98.503.367.958 | 100 | 113.108.647.307 | 100 | 37.116.521.797 | 100

Ngudn: B&o céo tai chinh kiém toan ndm 2008, 2009 va Bao céo tai chinh 6T/2010 cda Céng ty ¢

phén Portserco.

Bang 5. Co cau loi nhuan gop

Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
(%) (%) (%)
STT Chi tiéu Gia tri Loi Gia tri Loi Gia tri Loi
(ddéng) nhuan (ddéng) nhuan (ddéng) nhuan
gop gop gop
H " .
1 h;:; dong ban 559.875.717 | 13,98 | 458.080.330 | 247 | 229.577.122 9,79
2 Hoat déng van tai 3.361.748.849 83,93 2.683.449.364 14,51 2.113.763.194 90,16
3 Dich vu an uéng 39.444.691 0,98 27.330.812 0,15 1.164.585 0,05
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 31
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Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
(%) (%) (%)
STT Chi tieu Gia tri Loi Gia tri Loi Gia tri Loi
(dong) nhuan (dong) nhuan (dong) nhuan
gop gop gop
Dich vu stra chira
4 co khi (% 44.517.994 1,11 - -

5 B4t dong san - - | 15.326.631.734 82,87 - -
Téng cdng 4.005.587.251 100 | 18.495.492.341 100 2.344.504.901 100

Nguén: Cong ty cé phan Portserco

(*): Nam 2009 do Coéng ty phai thwc hién giai tda di doi cay xang dau theo chi trwong chung
ctia UBND Thanh phé Ba Nang. Viéc nay lam cho hoat déng stra chira Xa lan, tau thuyén tai
Trién da cha Xwéng Co khi Céng trinh da phai ngirng hoat dong va gay anh hwéng dén hoat
dong swra chira co khi cia Coéng ty. Do vay, trong nam 2009 va 6T/2010, Dich vu stra chira co
khi chti yéu phuc vu cho nhu cau stra chiva cac phwong tién van tai ciia Cong ty. Vi thé, Cong ty
chi tinh doanh thu can bang véi gia vén nén loi nhuan gop tir hoat ddng stra chiva co khi trong
nam 2009 va 6T/2010 la khdng co.

6.2. Nguyén vat liéu, cac yéu té dau vao
Nguoén nguyén vat liéu va sw 6n dinh ctia ngudn cung cap nguyén vat liéu
La Doanh nghiép hoat ddng chii yéu trong linh vic dich vu van tai nén chi phi nguyén vat liéu
chiém ty |é twong dbi cao trong chi phi san xuét kinh doanh, tuy nhién, cac ngudn nguyén liéu
dwoc cung cAp tir cac nha cung cp trong nwéc lau ndm nén ngudn cung twong ddi én dinh.
Mét s6 ngudn cung nguyén vat liéu chinh cta Portserco.
Bang 6. Danh muc cac nha cung cap nguyén vat liéu
STT Tén nguyén vat liéu Nha cung cap
1 | Nhién liéu Céng ty xang dau khu vuc V
2 D&u cong nghiép Castrol Cong ty TNHH Castrol — BP Petco
3 | Vattw —xam lép oto Cong ty TNHH DV va TM An Dién
Ngudn: Céng ty c¢é phén Portserco
Sw 6n dinh ctia cac ngudn cung cap nay
Céac nha cung cap cac loai nguyén liéu chd yéu cho Céng ty d& san xuét ra cac san pham
thwong dwoc Cong ty chon theo tiéu chuadn cé ngudn hang chét lwong tét, tinh dn dinh cao, sén
sang dap ng khi co6 nhu cau d&t hang va c6 mirc gia canh tranh nhét.
Céc loai nguyén liéu dwoc Cong ty 14y tir cac dbi tac thwong mai trong nwéc, ma phan 16n 1a
mat hang nhap khau. Do vay Céng ty ludn chon dong san pham cé chét lwong tét nhat clia cac
hang c6 tén tudi. Danh gia dwoc vai trd quan trong ctia ngudn nguyén liéu dbi véi hoat dong san
xuét kinh doanh, Portserco da xay dwng mdi quan hé 1au dai, uy tin véi hé thdng cac nha cung
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 32
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cap trong nwéc. Nhd vay, ngudn cung cap nguyén vat liéu cta Portserco ludn 6n dinh va dap
&ng kip thoi, day da khi ¢é nhu cau.

Anh hwéng cua gia ca nguyén vat liéu t&i doanh thu, loi nhuan

Thuc té trong vai nam tré lai day, ty I& lam phat cao da anh hwéng dén tat ca cac thanh phan
kinh té, Portserco ciing khong ngoai l1&. Nndm han ché sy bién dong gia ca nguyén vat liéu téi
doanh thu va lgi nhuan, Céng ty luén chi ddng ddy manh céc bién phap tiét kiém chi phi déng
thdi luén theo ddi va cap nhat nhirtng bién dong vé gia ca dé dwa ra chinh sach dy trir nguyén
vat liéu kip thoi, cha ddong. Nhé vay, sy bién dong cla gia ca nguyén vat liéu trong thoi gian qua
it anh hwédng t&¢i doanh thu va lgi nhuan cua Portserco.

6.3. Chi phi san xuét

Bang 7. Co cAu chi phi san xuét ctia Cong ty
Nam 2008 Nam 2009 6T/2010
(%) (%) (%)
(dong) thu (dong) thu (dong) thu
thuan thuan thuan
.z A h\
1 S;i von hang 94.497.780.707 | 95,93 | 94.613.154.966 | 83,65 | 34.772.016.896 | 93,68
2 Chi phi ban hang - - -
3 | Chi phi QLDN 2.466.734.700 25| 2.488.194.075 22| 1.495.669.063| 4,03
4 | chi phi tai chinh 697.066.005 | 0,71 | 1.708.695.329 151| 634.705.843| 1,71
——"
Igi‘z/”i/ do, chi phf 697.066.005 100 | 1.708.695.329 100 | 634.705.843 | 100
Téng 97.661.581.412 | 99,14 | 98.810.044.370 | 87,36 | 36.902.391.802 | 99,42

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)

Ngudn: B&o céo tai chinh kiém toan ndm 2008, 2009 va Bao céo tai chinh 6T/2010 cda Céng ty
cé phén Portserco.

Gia vén hang ban luén chiém ty trong rat Ién trong co cAu chi phi ciia Céng ty, trung binh trong
cac nam gan day gia vén hang ban chiém ty trong 91,08% Doanh thu thuan ctia Céng ty. Diéu
nay phan anh dic thu cla linh vwe van chuyén va cung cép nhién liéu phuc vu nganh van
chuyén (st dung nhién liéu cha yéu phu vu cho linh vic nay |1a xang, dau. Pay |a hai loai nhién
liéu cé gia thanh cao va ludn bién dong theo sy bién ddéng clia ty gia). Trong ndm 2009 méc du
c6 nhirng bién ddng manh vé gia ca nguyén vat liéu, ty I& Gia vdn hang ban trong co ciu chi
phi sadn xuat ctia Coéng ty da gidm nhe so v&i ndm 2008, chi con 83,65% Doanh thu thuan.
Nguy&n nhan la do Cong ty da lam tét cong tac dw bao va ky cac hop ddng cung cap nguyén
vat liéu diu vao chinh véi mire gia cb dinh ngay tir dau nam. Do vay, trong ndm mac du gia ca
cla cac loai nguyén vat liéu nay bién dong tdng manh, nhwng do gia ca dau vao da dwoc an
dinh nén céac bién dong nay khdng anh huwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
va ciing chinh nh& vay da lam cho ty trong gia von trong co cau chi phi ctia Cong ty ndm 2008
gidm so v&i nam 2009. Bén canh do, do san lwong san xuét va tiéu thu ndm 2009 tang so voi
nam 2008 lam cho chi phi ¢b dinh ciu thanh gia vén trong mét don vi sdn phdm nam 2009 gidm
hon nam 2008.
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Chi phi QLDN ctia Céng ty hau nhw khéng cé bién ddng I&n trong cac nam vira qua va chiém
Mot ty 18 nho.
Nam 2009, vé&i viéc Cong ty ting s6 tién vay Ngan hang Hang Hai Viét Nam — CN Da Néng ca
ngan va dai han lam cho chi phi 14 vay nam 2009 tdng manh, diéu nay dan dén viéc chi phi tai
chinh cda Céng ty trong nam 2009 tang 145,1% so v&i nam 2008. Khoan vay nay Cong ty cha
yéu ding mua d4t dé kinh doanh tai khu Dich vu Thiy san Tho Quang v&i dién tich 1& 7.320 m?.
Sang 6T/2010, gia vén hang ban chiém ty trong 93,68%, chi phi QLDN chiém 4,03% va chi phi
tai chinh chiém 1,71% Doanh thu thuan cGa Céng ty. Diéu nay cho thay hoat déng kinh doanh
ctia Coéng ty trong 6T/2010 khéng c6 nhiéu bién dong manh.

6.4. Trinh d6 céng nghé
Vé&i muc tiéu tré thanh céng ty van tai da phwong thirc hang dau khu vuc, Portserco da dau tw
mot loat trang thiét bj hién dai, ddng bd v&i 10 xe Ben, 5 xe thung, 11 So' mi (05 dau My), 01 xe
cau, Romooc 16 cai (trong d6, 40 Feet 12 cai) v&i tdng gia tri |1&n téi 16.035.424.269 ddng va
mot loat may mac thiét bi xuédng co khi véi téng gia tri 409.279.180 déng. Chi tiét nhw sau:

Bang 8. Danh muc may mdc, trang thiét bi va phwong tién Cong tw dang s dung

May méc, trang , Nguyén gia | Giatri khdu hao | Gia tri con lai
STT | thiét bi, phwong So lwong . . .
tién van tai (dong) (dong) (dong)

1 | XeBen 10 5.925.691.788 1.544.944.621 | 4.380.747.167
2 | Xe thung 05 1.406.058.445 875.097.186 530.961.259
3 | Somi 11 4.659.711.001 2.252.987.378 | 2.406.723.623
4 | Xe cau 01 872.758.676 560.444.287 312.314.389
5 | Xe romooc 04 2.676.519.923 1.818.562.628 857.957.295
6 | Cont20” 10 436.398.436 47.276.492 389.121.944
7 | Cont 40" 02 58.286.000 26.657.244 31.628.756
8 | May moc thiét b 03 409.279.180 319.642.559 89.636.621
Cdéng 16.444.703.449 7.445.612.395 | 8.999.091.054

Ngudn: Céng ty c¢é phén Portserco
6.5. Tinh hinh nghién ctpu va phat trién san pham méi

Vé&i muc tiéu khai thac va mé rong dich vu Logistics (giao nhan — kho van), tré thanh nha cung
cap dich vu Logistics hang dau tai khu viec mién Trung, Coéng ty da tién hanh diu tw mua sédm
trang thiét bi, trién khai dw an kho, bai va kinh doanh logistics tai kho bai khu Dich vu Thay san
Tho Quang. Bén canh d6 Céng ty ciing dw kién cung cap dich vu cho thué van phong sau khi
trién khai va dwa vao khai thac dy an nha van phong ctia Portserco.
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6.6. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu:

Chinh sach chat lwong ctia Céng ty cd phan Portserco |a ludn ludn cung &ng cac dich vu véi
chéat lwong cao nhat nham dap (rng yéu cau ngay cang cao va da dang ctia khach hang. Céng
ty luén dat van dé chat lwong phuc vu 1én hang dau.

Dé dat nhivrng diéu nay Cong ty cam két:

—  Giir lién hé chat ché véi khach hang nham dam bao san pham dich vu cGa minh luén thda
méan yéu cau cla khach hang.

—  Xem con nguwdi |a tai s&n quan trong nhéat do dé thuéng xuyén gido duc, dao tao d& moi can
bd, nhan vién trong Cong ty c6 tinh than tap thé, co k§ nang can thiét nhdm khéng ngirng
cai tién va hoan thién vé chét lwong trong cong viéc ctia minh.

— Duy tri hé thdng chét lwong ludn phu hop va cé hiéu qua, phat trién sy hop tac clia moi
thanh vién trong Céng ty dam bao tuan thdi moi yéu ciu cda tiéu chuan an toan lao dong.

— Cong ty d& cao van dé chat lwong sén pham dich vu, coi d6 1a trong tdm hang dau. Vi thé
Coéng ty da dé ra cac bién phap ciing nhw trang bi cac thiét bi hién dai tng dung nhirng
céng nghé quan ly tién tién nham dam bao cac cam két véi khach hang vé chat lwong dich
vu theo dung cac tiéu chuan quy dinh.

6.7. Hoat déng Marketing
« Chinh sach Marketing:

Tién hanh déng thdi véi cong tac quan ly chat lwgng, Cong ty ludn ludn quan tam téi hoat
dong Marketing. Thwe hién t6t chinh sach Marketing gép phan nang cao vi thé va thuwong
hiéu Portserco trong khu vwc mién Trung va tirng buéc mé rong thwong hiéu ra thi trwong
khu vwe cac nwdc Pong Nam A, mé rong lién doanh, lién két véi khach hang, phan phébi
san pham va dich vu ti khach hang mét cach tét nhat va ciing gép phan quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cta Portserco.

= NO&i dung chinh sach Marketing:
— Xay dyng cac muc tiéu, thm nhin thwong hiéu.

— Xay dwng céc tiéu chi chat lwgng cung ng dich vu dam bao cho uy tin cla thwong
hiéu.

— Thoéng béo cac ndi dung vé phat trién thwong hiéu dén tirng can bod, céng nhan vién
trong Cong ty.

— Pam bdo quy trinh cung cap dich vu dén tirng ddi twong khach hang, gan thwong
hiéu PORTSERCO véi uy tin, chat lwong va hiéu qua.

« CAc hoat dong Marketing hién tai cta Portserco duoc trién khai dudi céc hinh thire nhu:

— Truyén théng vé cac hoat dong clia doanh nghiép trén cac co quan théng tan bao
chi; website cua Cong ty; dac biét la cac don vi lién quan trong chuyén nganh dang
hoat déng va cac co quan tai dia phwong, khu viec mién Trung. Tham gia cac cudc
hoi thdo, hdi nghi d& cap nhat théng tin, mé réng mang lwéi khach hang, tim cac dbi
tac.
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— Tich cwe c6 cac chinh sach cham séc khach hang ci, truyén théng déng thoi tiép

can, tim kiém khach hang méi.

— Tich cwc tham gia cac cong tac xa hoi, hoat ddng phong trao dé nang cao mirc do

nhan biét ctia khach hang vé thwong hiéu PORTSERCO.

Chinh séach vé dich vu cta Céng ty:

Portserco ludn cai tién phwong phap lam viéc d& dam bao cung cap céac dich vu cé chat
lwong cao, thda man nhu ciu clia Quy khach hang 14y phwong cham "Uy Tin - Don Gian -

Nhanh Chéng - Hiéu Qua" la muc tiéu phuc vu cta Portserco.

PORTSERCO

Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Nh&n hiéu thwong mai (Logo), dang ky phat minh sang ché va ban quyén: D4 dang ky nhan
hiéu gri Cuc S& hivu tri tué - 386 Nguyén Trai - Ha Noi vé mau nhan hiéu — logo cla Coéng ty
ngay 19/12/2008; S6 don 4-2008-26916.

6.9. Cac hop dong I&n dang dwoc thwe hién hoidc da dwoc ky két

Pon vj: Triéu déng

. . Giatri hg L.
STT Déi tac San ph&m dong | Thoihan

Cdng ty CP Xi mang Hai Van A 2 1a 7.000 12 than
1 | HD 6 108/HPKT-N2010 van ChﬁgZ” hang J

ter ngay 11/01/2010 dén 31/12/2010

Coéng ty CP Ky nghé Khoang san . 12.000 12 thang
5 Quang Nam Van chuyén hang

HB s6 04/HDKT-N2010 hoa

ter ngay 01/01/2010 dén 31/12/2010

Cty TNHH Transcend Viét Nam Van chuvén han 4.200 12 thang
3 | HD s6 32/HPKT-N2010 ey g

ter ngay 1/1/2010 dén 31/12/2010 oa

Cong ty CP Bong Tam Mién Trung o X Lx 2.500 12 thang
4 | HD s6 48/HDKT-N2010 van ChﬁYG” hang

ter ngay 02/01/2010 dén 31/12/2010 oa

Cty CP Cong nghiép Hoa chat Ba Nang | |,. X Lx 3.000 12 thang
5 | HD s6 11/HDKT-N2010 Van chuyen hang

ter ngay 01/01/2010 dén 31/12/2010

Cong ty TNHH Xuan Hung Vanchuyénhang | 3,000 12 thang
6 | HD s6 07/HPKT-N2010 hoa

ter ngay 04/01/2010 dén 31/12/2010

Xi nghiép Dau may Da Nang £ 3.300 12 thang
7 | HB s6 39/HDKT-N2010 Cung cap dau

ter ngay 3/1/2010 dén 31/12/2010
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. . Giatri hg L.
STT Péi tac San pham ddng | Thoihan
Coéng ty CP Xi mang Hai Van R 2 s 7.000 12 than
8 | HD s6 106/HDKT-N2010 van chuyén hang ?
ter ngay 11/01/2010 dén 31/12/2010
Téng cdng 35.000

7. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Nguén: Céng ty c¢6 phan Portserco

7.1. Tém tat mét sé chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2008 — 6T/2010

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)

Bang 9. Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2008, 2009 va 6T/2010
Pon vi: déng
STT chi tidu N&m 2008 N&m 2009 % (+-) 6T/2010
so vé&i 2008
1 | T8ng gia tri taisan | 30.680.439.730 | 56.287.616.619 83,46 | 58.266.598.198
2 | vén cha s hiku 13.557.780.764 | 28.208.457.360 108,06 | 26.415.595.392
3 | Doanh thu thuan 08.503.367.958 |113.108.647.307 14,83 | 37.116.521.797
4 |L9inhuan tt hoat 956.034.150 | 14.874.928.968 14559 |  234.649.227
ddng kinh doanh
5 | Loi nhuan khac 268.537.682 | 4.364.720.969 15253 54.005.679
6 tTh?;:“ég loinhuan trvoe 4 554 571832 | 19.239.649.937 14711 288.654.906
7 | Loi nhuan sau thué 028.025.288 | 16.007.771.099 1624,9 216.491.180
g | TY & loinhuan tra 95,84% 12.52% i i
co tire

Nguén: Béo céo tai chinh kiém toén ndm 2008, ndm 2009 va Béo céo tai chinh 6T/2010 cua Céng
ty cé phén Portserco.

Nam 2009, loi nhuan sau thué ctia Cong ty dat 16,007 ty ddng, tang 15,079 ty ddng twong (ng
tang 1624,9% so v&i nam 2008. Nguyén nhan chinh lam cho lgi nhuan nam 2009 cua Céng ty
tang dot bién so véi nam 2008 13 do Cong ty da da tién hanh ban bat dong san dau tw (khu dat
tai s6 2 dworng Bach Pang, thanh phd Ba Nang). Viéc ban 16 dat tai sé 2 Bach Dang dem lai cho
Coéng ty khoan loi nhuan gop la 15.326.631.734 déng, chiém ty trong I&n nhét trong co cau lgi
nhuan gop cua toan Cong ty, dat 82,87%.

06 thang dau ndm 2010, loi nhuan sau thué ctia Cong ty dat 216,4 triéu dong, dat 19,24% so v&i
ké hoach dé ra cla c& ndm 2010, trong d6 lgi nhuan chd yéu dem lai tir hoat ddng van tai.
Nguyén nhan la do ky nghi I& Tét Nguyén dan kéo dai cdng véi viéc nén kinh té con kho khan do
anh huwéng cla khing hodng kinh té nén da phan nao &nh hwéng dén ké hoach xuét, nhap
khau hang héa nguyén liéu ctia chi hang trong 06 thang dau nam 2010. Ngoai ra, do Cong ty
phai gidi tda di d&i cay xang dau theo chl trwong cla thanh phd Da Nang va chi méi dwa vao
khai thac tré lai tr thang 8/2010 tai Khu hau can Cang dia phwong. Bén canh d6, Cong ty ciing
mé&i dwa vao khai thac dich vu cho thué kho bai tir thang 5/2010 tai Khu thdy san Tho Quang.
Mé&t khac, do tinh chat bat binh hanh cta hang hoéa tai thi trwdng hoat ddng chinh ctia Cong ty,
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nhu cau van chuyén hang hoa ctia chi hang 06 thang dau nam thwdng thap va chi gia tang dan
trong 06 thang cudi nam. Vi vay, loi nhuan clia Cong ty phu thudc chi yéu vao hoat dong van tai
nén da phan nao anh hwéng dén dén két qua kinh doanh trong 06 thang dau nam. Tuy nhién,
khi hoat déng cho thué kho béai di vao khai thac va hoat doéng ctia cay xang dau di vao 6n dinh
cung v&i viéc nén kinh té thé gi¢i phuc héi rd rét hon va nén kinh té Viét Nam tang trwéng 6n
dinh trong nam 2010 sau khiing hodng sé thic day viéc gia tang loi nhuan cia Cong ty trong 06
thang cudi ndm 2010.

7.2. Nhirng nhan té6 anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh cuia Céng ty trong nam
20009.

< Thuan loi

= Cong ty c6 thuan lgi vé& mdi quan hé véi cac khach hang trong va ngoai nuwéc tir Tong
Coéng ty Hang Hai Viét Nam 1a cb déng Ién ctia Cong ty (chiém 30% cé phan).

» Hoat ddng van tai hang hoa chiém thj phan Ién tai Cang Ba N&ng. Co cu nganh nghé,
hoat ddng kinh doanh chinh cia Céng ty trong nhirng nam qua la nganh van tai hang
hoa dwong bd véi doanh sb chiém tir 40 - 45% doanh sb cla toan Cong ty, lgi nhuan
binh quan chiém 64,3% loi nhuan tir hoat déng kinh doanh. Thj trwedng khai thac chiém
phan I6n 1a thi trwdng hang hoa xuét, nhap khau thdng qua Cang Pa Nang. Trong
nhirtng nd3m qua Cong ty da trién khai van tai hang hoa dwéong dai theo tuyén Béc Nam
va tuyén dwong bo ndi lién Hanh lang kinh té Dong Tay, bwéc dau da khang dinh duwoc
uy tin thwong hiéu trén thj trwong, tao tién d& quan trong trong viéc xay dwng chién lwoc
kinh doanh ctia Cong ty theo mé hinh logistics.

= Qua trinh lam dai ly cho nhiéu thwong hiéu I&n, ngoai nhitng loi ich kinh doanh mang lai
cho doanh nghiép, Céng ty da hoc tap rat nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan ly ban
hang cho cac khach hang cong nghiép trong hoat dong thwong mai. Hoat dong thwong
mai ciing chiém ty trong doanh thu va lgi nhuan twong déi Ién. Thwong mai chiém binh
quan gan 23% doanh thu va 7,5% loi nhuan tir hoat dong kinh doanh. Bén canh viéc
kinh doanh nhién liéu, vat tw, Cong ty tiép tuc la nha cung cap nhét cong nghiép Castrol
tai Khu viwc Mién trung cho Céng ty TNHH Castrol — BP Petco.

= C6ng ty c6 nhiéu kinh nghiém, méi quan hé véi cac chd tau, méc d6 uy tin vé méi gidi...
trong dich vu hang hai. Hoat déng dich vu hang hai trong nhirng nam qua c6 sw phat
trién twong ddi tbt, tap trung madi gi¢i hang hai va tha tuc xuét nhap khau cho chi hang.
Coéng ty da trién khai nhiéu hop ddng trong va ngoai nwéc hoan thanh vuot mic ké
hoach doanh thu cac nam. Cung vé&i viec mé rong moi gi¢i tau, cdng tac logistics buéc
dau trién khai va thu dwoc két qua nhét dinh. Céng ty d& c6 hop ddng cung ng cho
khach hang véi nhiém vu ddm nhan to khau mua sdm, glri hang béng dwdng bién dén
kho chd hang (door to door); la co s& quan trong dé phat trién hoat déng nay trong thoi
gian t&i. Viéc cung rng dich vu hang hai con duwgc thwc hién trong linh ve dich vy Hai
quan va khai thac Container, cac dich vu b& cho thuy tha, thuyén vién, quan ly ban hang
lwu niém cho tau du lich va ctra hang mién thué.

% Khé Khan

= Né&n kinh té Viét Nam va thé gi6i c6 nhirng bién ddng manh tir tang trwdng néng chuyén
sang tinh trang suy thoai nang né trong ndm 2008 va n&a dau ndm 2009. Chju anh
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hwéng, nhiéu doanh nghiép van tai, giao nhan thua 16 hodc khé khan tir quy 3/2008 dén
quy 2/2009. Portserco ciing khéng nam ngoai nhirng anh hwéng do.

= Gia ca nhién liéu va mot sb yéu t& dau vao nhw gia xang dau... bién dong phirc tap, anh
hwéng truc tiép tdi chi phi cla cong ty khién coéng tac dw bao, Ién ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty gap nhiéu khé khan.

» S thiéu hut lwc lwong lao ddng lanh nghé trong kinh doanh dich vu logistics & nhirng
tré ngai trong hoat dong dich vu cua Céng ty.

= Viéc kinh doanh vat tw, nhién liéu dang gap mot sb khé khan tir cubi nam 2009 do Céng
ty phai thuc hién giai toa di doi cay xang dau theo chi trwong chung cia UBND Thanh
phd Ba Nang. Cung anh hwdng cla chi trwong di d&i nay hoat ddng stra chiva Xa lan,
tau thuyén tai Trién da ctia Xwéng Co khi Cong trinh da phai ngirng hoat déng, diéu nay
cling gay anh hwéng dén hoat dong stra chiva co khi clia Cong ty va viéc lam cta Céng
nhan.

8. Vithé ctia Céng ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cling nganh
% Vi thé caia Céng ty trong nganh

» Hoat dong kinh doanh clia Portserco trong nhitng ndm qua bat diu da c6 chuyén bién
tich cwe vé sy da dang hoa san pham dich vu cung (rng bén canh viéc tiép tuc khai thac
tdt thi trwdng truyén théng nhw khu vwe Mién trung va cac thanh phd trong nuérc,
Thwong hiéu PORTSERCO d4 dwoc thira nhan réng réi trong cdng déng doanh nghiép
Viét nam la mét trong nhirng thwong hiéu tét trong viéc cung (rng dich vu logistics trong
khu vwe Mién Trung va cac nwdc lan can nhw Lao, Thai Lan. Nam 2008, Céng ty la 01
trong 05 don vj tai Khu vuc dat danh hiéu Sao Vang déat Viét do Trung wong Hoi cac
doanh nghiép Tré Viét Nam trao tang.

= Xét vé phuwong dién quy md, nang lwc van tai thi Portserco dwoc coi la mét trong cac
doanh nghiép van tai I&n trén thi trudng Mién Trung. Portserco s& hiru va khai thac trén
100 phwong tién cac loai (xe thung, so' mi, xe ben); dai ly khai thac doi tau cé téng trong
tai trén 30.000 DWT. Ngoai ra, Portserco diu tw xong hé thdng kho, bai tai Khu dich vu
Tho Quang (7.000 m?) va d&a dwoc UBND Thanh phé Da Nang giao 20.000 m? tai Khu
hau can Cang dia phwong trong quy hoach téng thé vé cang bién ctia Thanh phé Da
Nang.

= Xét vé tb chirc kinh doanh, v&i kinh nghiém hon 15 nam t& chirc cung (ng dich vu
logistics, Cong ty da xay dwng dwoc ddi ngli nhan vién quan ly va cdng nhan truc tiép co
trinh d& chuy@n mén va tay nghé cao, co trach nhiém véi cong viéc. Cong tac dao tao va
dao tao lai lubn dwgc Cong ty quan tdm dung mirc, dam bao dung ngudi dung vi tri va
c06 ky nang lam viéc phu hop.

= Vbn va tai san cla Coéng ty dwoc bao toan, phat trién. Hé thdng tai chinh ké toan trong
Cong ty ludn lam tét cong tac phan tich thong tin, s liéu ké toan, tham muwu, dé& xuét cac
gidi phap phuc vu yéu cau quan ly va quyét dinh trong san xuat kinh doanh cho Ianh dao
Cong ty va day ciing chinh 1a diém khac biét gitip cho Céng ty ludn dwoc danh gia 1a mot
trong it Céng ty dlirng dau so v&i cac cdng ty cling nganh nghé.
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= Trong nhitng nam qua, san lwong hang hoa Portserco dam nhan luan chuyén luén dat
tr 1-1,2 triéu tAn/ndm (30-32 triéu tAn-km), la doanh nghiép c6 thi phan 1&n nhat dbi voi
thi trwong hang hoa théng qua Cang Da Nang.

» Cong ty cling da xac lap dwoc thwong hiéu “Portserco” trén thj trwdng. Cac ddi tac va
khach hang chién lwoc clia Cong ty la cac tap doan, nha kinh doanh, nha nhap khau Ién
clia khu vic nhu: nhém cac nha san xuét vat lieu xay dwng (Tap doan Prime, Cong ty
CP Bbdng Tam Mién Trung, Céng ty CP Xi m&ng Hai Van, Céng ty CP Xi mang Cosevco,
Coéng ty CP Xi mang Ngii Hanh Son, Cong ty CP Thép Ba Néng Y, Cong ty CP Thép
Théi Binh Dwong..); nhém céc nha khai thac, ché bién va xuét khu khoang san (Céng
ty CP Ky nghé Khoang san Quang Nam, Céng ty TNHH Transcend Viét Nam..) va hon
50 Khach hang la cac doanh nghiép san xuat, nha xuét nhap khau trén dia ban mién
Trung va toan quéc.

= Ngoai ra, hoat dong cua Cong ty trng bwdc mé rong tai thi trwdng cac nwéc khu ve,
dac biét la cac qudc gia gan lién véi tuyén Hanh lang kinh té Bong Tay. Portserco da c6
cac hop ddng lién két tao thanh mang Iwdi cung trng dich vu logistics véi cac Cong ty
Acutech (Thai Lan), Cong ty SMT (Lao) va da chinh thirc khai thac tuyén luan chuyén
hang hoa nay tlr ndm 2008. Sy lién két dwoc thuc hién twong déi bai ban bang cac quy
dinh vé trao dbi théng tin vé tinh hinh hang ho4, chinh sach khai thac cling nhw sw bién
dong vé chi phi, gia ca.. trén trng qudc gia d& mbi doanh nghiép déu nam bat duwoc mot
cach khai quat thi trwong dich vu logistics toan tuyén. Buwéc dau, Portserco da cé hop
ddng cung ng dich vu cho dw an thuy dién Ban Nahim trén lanh thd nwéc Cong hoa
DCND Lao.

% Trién vong phat trién cta nganh

* Theo nghién ctru cia Vién Nomura (Nhat Ban), cac cong ty hoat dong trong linh virc van
tai da phwong thire cha Viét Nam méi chi dap ting dwoc 1/4 nhu cau thj trwdng van tai
da phwong thirc. Hién dang c6 2 mirc d6 chénh léch phat trién trong kinh doanh giao
nhan do la gitra cac nha giao nhan nwéc ngoai (lién doanh) va cac nha giao nhan trong
nwoc, gitka khu vwe phia Nam va cac khu vgc con lai. Trong khi do, Viét Nam cé rat
nhiéu loi thé dé phat trién nganh cdng nghiép van tai da phwong thirc, gép phan lam
tang GDP cho dat nuéc.

» Co hdi dé phat trién van tai da phwong thirc cta Viét Nam khi gia nhap WTO biéu hién
qua 5 ndi dung sau:

— Th nhét, chinh sach hoi nhap: Tiép tuc thanh twu phat trién kinh té vai ty 1& tang
trwdng duoc gitv & mre cao tir khi mé clra, Viét Nam dang day nhanh tién trinh hoi
nhap kinh t& théng qua nhirng cai cach vé co ché, chinh sach, thd tuc hanh chinh,
xay dwng hé théng phap luat kinh té va tai chinh phiu hop véi théng 1& qubc té. Viéc
tré thanh thanh vién chinh thirc cia WTO sé dwa Viét Nam thanh mét quéc gia mé
ctra vé thwong mai hang héa, dich vu va diu tw. Chéc chan rang, lan séng dau tw
cla cac doanh nghiép nwéc ngoai sé gia tdng dang ké 1a co hdi cho cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu logistics tai Viet Nam mé réng quy mé va vi thé, trong d6
c6 PORTSERCO. Hon nira, xu hwéng cla thj tredng dang bat dau s dung hé tro
kinh doanh ti bén ngoai (Bussines Process Outsourcing - BPO) mét cach triét dé.
Céc tap doan hang tiéu dung, nwéc giai khat, vat liéu xay dwng I&n cia nwdc ngoai
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dang cé mét tai Viét Nam da ap dung mé hinh chon nha cung cap dich vu logistics
cho chudi hoat déng cuia ho.

— Th hai, loi thé vé khu vwe: Viét Nam cé vi tri dia ly rat thuan loi cho van tai qudc té,
nam & khu vic chién lwoc trong ving Bong Nam A. B& bién trai dai trén 2.000 km,
c6 nhiéu cadng nwéc sau, cac san bay quéc té, hé thdng duwong sat xuyén qudc gia
va mang lwéi giao thong la tién dé& kha quan dé phat trién nganh kinh doanh van tai
da phwong thire.

— Th ba, vén dau tw nwdc ngoai: cu thé 1a nguén vén ODA nham phat trién co sé& ha
tang va cac ngudn von tlr cac té chirc phi chinh pha hd tro cho Viét Nam ngay cang
tang.

— Th tw, linh vire kinh doanh van tai da phwong thirc dang dwoc quan tam phat trién,
da bat diu thu hat sy chu y ctia cac cap quan ly Nha nwéc cling nhuw clia cac doanh
nghiép trong va ngoai nwéec.

— Cubi ciing, sy phat trién manh mé clta céng nghé théng tin: biéu hién rd nhat 1a tw
thang 7 - 2005 ching ta da bat dau thwc hién théng quan dién tl thi diém & mot sb
dia phwong, sau d6 ap dung trén toan quéc. Pay chinh 1a mét trong nhirng diéu kién
tién quyét d& nganh cong nghiép logistics VN phat trién, dap trng nhu cau hdi nhap
kinh t& qudc té.

% Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng cua
nganh, chinh sach Nha nwéc va xu thé chung trén thé gidi.

= Nén kinh t& Viét Nam dang trén da phat trién, nhu cau xuét nhap khau dang gia tang
nhanh khi Viét Nam da chinh thirc tré thanh thanh vién binh dang cta nén kinh té thé
gi¢i. Dw béo tr ndm 2010, nén kinh té bat diu thoat khai khing hoang va git virng nhip
do tang trwdng kha va én dinh. V6i loi thé s&n ¢ cung trién vong phat trién nganh van
tai da phuwong thire cia Viét Nam trong twong lai, nganh van tai da phwong thirc sé git
mot vai trd quan trong trong viéc gop phan tao nén téc do tang trwdng kinh té dwoc dw
b&o la cao va day trién vong ctia Viét Nam.

= Thanh phé Da Nang la trung tam, dau tau kinh té tai khu viec Mién Trung c6 day du diéu
kién thuan loi vé& chinh sach, vi tri dia ly, kha nang dinh hwéng chién lwoc cia doéi ngi
lanh dao dia phwong chéc chan sé con thu hat dwec nhiéu nha dau tw nwéc ngoai, la co
s& dé khang dinh sw gia tdng vé thi trwong cung cip dich vu logistics trong twong lai
khong xa. Cling v&i sy hinh thanh va phat trién hanh lang kinh t& Déng Tay EWEC, cac
doanh nghiép trong khu vic, nhat 1a cac doanh nghiép Lao c6 nhiéu s lwa chon hon
trong viéc xuét nhap khau hang hoa hoac sang cac Cang Viét Nam, hodc sang cac Cang
Théi Lan. Viéc canh tranh bang gia trong phwong an dwa hang xuét khau tir Lao sang
cac Cang Viét Nam (chd yéu 1a Da Nang) 1a khd quan, van dé con vwéng méc l1a giai
quyét cac thu tuc xuat nhap khdu chac chan sé duwoc thdo g& trong twong lai gan dé
thwe hién theo Hiép dinh khung vé& van chuyén hang hoa gitra cac nuéc trong khu virc
ASEAN.

= Nhan th&rc dwoc vai trdo quan trong cua nganh van tai da phwong thirc trong twong lai,
trwdc tiém nang phat trién ctia Pa N&ng va nang lwc ctia Cong ty, nhu cau cla khach
hang, cling nhu tinh canh tranh gilra cac doanh nghiép hoat dong cung linh vuc, viéc
tang vén, m& rong kho bdi, tdng ndng lwc van tai la viéc lam cép thiét, tdng strc canh
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tranh cho Portserco. Chinh vi vay, viéc dau tw xay dwng 02 dw an kho bai va mua sam
cac phwong tién van tai nham phat huy t6t hon tiém nang va loi thé ctia Portserco, tién
t&i muc tiéu tirng bwéc tré thanh nha cung cép dich vu van tai da phwong thirc hang dau
khu vic. Dinh hwéng chién lwoc ciia Cong ty tré thanh nha cung cap dich vu logistics
hang dau tai khu vwc dwoc néu ra trén co sé diéu kién, kinh nghiém hoat déng trong cac
linh vwe co lién quan cha chudi cung trng logistics va danh gia nhu ciu cla khach hang,
thi trworng; dwoc dam béo béi hanh lang phap Iy cia Viét Nam va cac quéc gia trong khu
vue. Day cé thé néi 1a hwéng di ding dén va rat phu hop véi xu hwéng phat trién cia

BAN CAO BACH

nganh kinh doanh van tai da phwong thirc cia Viét Nam va trén thé gioi.

9. Chinh sach déi véi nguei lao dong

% Tinh hinh va sé lwong ngwei lao dong trong Cong ty

Chét lwong ngudn nhan lwc 1a mét trong nhirng yéu t6 quan trong quyét dinh sy phat trién
lau dai va bén virng clia Cong ty nén Portserco luén dat muc tiéu xay dwng ddi ngli nhan
vién chuyén nghiép Ién hang dau trong chién lwgc phat trién cia minh. Tinh dén ngay

20/08/2010, sé lwgng can bd nhan vién chinh thirc ctia Cong ty la 120 ngwei

Bang 10. Co cAu lao dong clia Cong ty tai thdi diém 20/08/2010

Don vi: Nguoi

Yéu té 20/08/2010
B S6 lwong nhan vién 120
B Muc lwong binh quan (ddng/ngudi/thang) 3.020.000
Phan theo trinh dé chuyén mén
B Dai hoc va Trén dai hoc 30
B Caodang 01
B Trung cép 17
B Co6ng nhan ky thuat 56
F Lao dong khac 16
Phan theo th&i han hop dong
B Hop dong khong xac dinh thdi han 102
B Hop dong lao ddng co thoi han tir 1-3 ndm 09
B Lao déng hop déng ngan han dwdi 1 nam 09

% Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro cap

= Chinh sach dao tao

Portserco luén khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi cho CBCNV hoc tap, nang cao
trinh @& chuyén mén, nghiép vu va tay nghé. Bén canh do, Portserco con thwéng xuyén
td chirc cac Iop tap huédn vé chuyén mén, huén luyén dé thi nang bac tho dién ra hang
nam. Dong thdi, t6 chirc cac budi hdi thdo trao d6i kinh nghiém lam viéc ciing nhw phd

Nguén : Céng ty cb phén Portserco.

bién, cap nhat cac théng tin, ché do, chinh sach méi cho CBCNV trong Cong ty.
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= Chinh sach lwong

Cong ty xay dwng quy ché vé quan ly va phan phdi tién lwong ap dung théng nhét trong
toan Cong ty. Don gia tién lwvong dwoc xac dinh dwa vao Téng quy lwong (theo quy dinh
cta Nha nwéc vé thang bang lvong, sé lwong lao dong, mire téi thiéu) va doanh sé.
Cong ty trd lwong theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Tién lvong dwoc phan
phdi theo nguyén téc phan phéi lao dong va st dung tién lwong nhw don bay kinh té
quan trong nhéat dé kich thich ngwdi lao ddng tich cwe tham gia san xuét kinh doanh.
Viéc phan phéi lwong dwoc thwe hién cong khai va dan chi, ddm bao sy cong bang va
hop ly gilra cac chire danh trong Céng ty.

* Chinh sach thwéng

Nham khuyén khich déng vién can bd céng nhan vién trong Cong ty gia tang hiéu qua
dong gop, tdng ndng suéat chat lwong hoan thanh céng viéc. Cong ty co chinh sach
thwdng hang ky, thwdng d6t xuat cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thuwdng can ci vao
thanh tich cGa ca nhan hoac tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé
ky thuat, vé phuwong phap t6 chic kinh doanh, tim kiém dwoc khach hang méi, thi
trwdng mai, hoan thanh xuat sac nhiém vu dwoc giao, dat dwoc hiéu qua cao trong kinh
doanh, c6 thanh tich chéng tiéu cuc, Iang phi.

= Céac ché dd, chinh sach khac d6i véi ngwei lao dong

Cong ty thwc hién cac ché dd bdo dam xa hoi cho nguoi lao déng theo Bo Luat lao dong.
Cong ty ludn quan tdm dén doi séng va cai thién diéu kién cho can bd cong nhan vién,
quan tam dén CBCNV trong cac ngay nghi I&, tét ...

10. Chinh sach c¢é tirc

Bang 11. Ty |& chi trd cb trc ndm 2008 va nam 2009

Nam 2008 2009

C6 trc (%) 10 17

Nguén: Céng ty c6 phén Portserco

Can clr theo Diéu 1& t6 chirc va hoat ddng cla Cong ty da dwoc Dai hoi ddng cd déng théng
qua, chinh sach phan phéi cb tirc do Hoi ddng quan tri Cong ty d& nghi va Pai hdi ddng cb dong
quyét dinh nhw sau:

= Cong ty chi trd ¢d tlrc khi kinh doanh ¢6 13i, d& hoan thanh nghia vu ndp thué va cac
nghia vu tai chinh khac theo quy dinh clia Phap luat va ngay khi trd hét sb cb tirc da
dinh, Céng ty van dam bdo thanh toan du cac khodn n¢ va cac nghia vu tai san khac
dén han phai tra.

« Trwéce khi phan chia cb tire cho cac cb déng phai trich 1ap cac quy:
Céac quy khac nhuv Quy Khen thwéng, Phuc loi, Quy Dau tw phat trién: mic trich do
DHDCD quyét dinh hoadc Gy quyén cho HDPQT quyét dinh

« HDQT c6 trach nhiém xay dwng quy ché phan phdi loi nhuan va st dung cac quy dé
trinh DHDCD quyét dinh cho tirng ndm.
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Murc chi trd co tirc dwoc Dai hdi dong cd déng théng qua tai Dai hdi thwdng nién.

HDQT sé 1ap danh sach cac cbé déng dwoc nhan cb tire, xac dinh muirc cb tirc phai tra dbi

véi tirng cb phan, thdi han va hinh thie trd, cham nhét a 30 ngay trwéc méi lan tra cb

tirc. Thong bao vé trd cb tirc sé dwoc glvi dén cé déng cham nhéat 15 ngay truéc khi

thwe hién tra cd toe.

Déi vé&i trvdng hop chuyén nhwong cb phan, cd ddng chuyén nhwong lai cd phan cua

minh trong th&i gian gitra thoi diém két thic Iap Danh sach ¢ déng va thdi diém tra cb

tire thi ngwdi chuyén nhwong 1a ngudi nhan cb tire.

Tuy tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Céng ty, HDQT c6 thé tam (ng cd tirc cho cac cb

dong theo théi han 6 thang hoac 01 nam.

C6 tirc clia ndm 2008 Cong ty chi trd bang tién mat véi mirc 10% cho cb ddng s& hivu

cb phan du 12 thang va 5% cho cb déng sé& hiru c6 phan 06 thang. Cu thé nhw sau

— Sb tién Coéng ty dung dé chi tra cb tirc cho cd déng nam gitr ¢ phan du 12 thang voi
ty 1& 10% la: 600.000 x 1.000 = 600.000.000 dong.

— Sb tién Coéng ty dung dé chi tra cb tirc cho cd ddng nam git» cb6 phan du 06 thang voi
ty 18 5% Ia: 578.890 x 500 = 289.445.000 ddng.

Co tlrc ndm 2009 Co6ng ty da tién hanh chi trd bang tién méat cho cbé dong tr ngay

24/03/2010.

11. Tinh hinh hoat ddéng tai chinh

11.1.Céc chi tiéu co’ ban nam 2009

% Trich khdu hao TSCP:

Khéu hao tai san cb dinh clia Céng ty dwoc trich phi hop véi quy dinh clia Bo Tai chinh.
Khéu hao tai san cb dinh dwgc tinh theo phwong phap dwong thang; ty 1& khdu hao va thoi
gian kh&u hao phu hop theo quy dinh tai Quyét dinh sb 206/2003/QD-BTC ban hanh ngay
12/12/2003 cua B6 Tai chinh.

Loai tai san Thei gian khau hao (nam)
Nha ctra, vat kién tric 15-30
Méay moc, thiét bi 06 —10
Phwong tién van tai, truyén dan 05— 10
Thiét bi dung cu quan ly 03 -06
< Mtrc lwong binh quéan: 3,020,000 VND/ngw¢ilthang

% Thanh toan cac khoan no’ dén han:

Cong ty ludn thanh toan day dd, dung han cac khoan no va khoan vay, khéng c6 no' quéa han.
Hién nay, Cong ty dang dwoc cac Ngan hang danh gia rat cao vé kha néng thanh toan lai va
von vay. Vao thoi diém 31/12/2009, Cong ty khdng c6 bat ky khoan no' qua han nao dbi voi
Ngén hang. Cong ty thanh todn cong ng dung théi gian quy dinh theo théa thuan véi cac nha
cung cap.

s Cac khoan phai nop theo luat dinh:

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 44
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Cong ty da ké khai va thwc hién day du nghia vu cac khoan phai ndp Ngan sach theo luat

dinh.
Bang 12. Cac khoan phai ndp theo luat dinh
Pon vi: déng
L oai thué S6 dwdénngay | S6 dwdénngay | Sé dw dén ngay
: 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010
Thué GTGT - - 80.560.008
Thué thu nhap doanh nghiép 13.025.410 2.759.459 2.285.406.290
.108

Thué thu nhap ca nhan 4.837.146 - -
Thué nha dat va tién thué dat 120.928.200 - -
Cac loai thué khac - 27.413.121 2.189.697
Téng cong 138.790.756 2.786.872.229 2.908.155.995

Nguén: Béo céo tai chinh kiém toén ndm 2008, ndm 2009 va Béo céo tai chinh 6T/2010 cda
Céng ty c6 phan Portserco.

—  Sb thué TNDN nam 2009 Céng ty phai ndp tang dot bién so véi ndm 2008 1a do ndp thué
thu nhap tr viéc chuyén nhwong 16 dat tai sé 2 Bach Pang.

< Trich lap cac Quy theo luat dinh:

Céng ty da trich 1ap cac Quy theo quy dinh tai Diéu & t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty va
phap luat hién hanh.

Ty Ié trich Iap cac Quy cliia Cong ty qua cac nam 2008 va nam 2009 nhw sau:

Bang 13. Ty lé trich 1ap cac Quy nam 2008 -2009

L Nam 2008 (*) Nam 2009
STT Chi tiéu
(% LNST) (% LNST)
1 | Quy Dau tw phat trién - 73,71%
2 Quy Dw phong tai chinh - 2%
3 Quy khen thwéng, phuc lgi - 10%

Nguén: Nghj quyét PHDCP thuong nién ndm 2009 va ndm 2010 Cong ty cé phan Portserco

(*): Nam 2008, Coéng ty chwa thwc hién trich 1ap qu§ theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Theo
do, Cong ty cam két sé trich bu cac quy theo quy dinh tai Diéu 1& vao nam tai chinh 2010.

Tinh dén ngay 30/06/2010 sé dw cac Quy ctia Cong ty nhu sau:
Bang 14. S6 dw cac quy

Pon vi: dong
STT Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 45
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STT Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010
1 | Quy Dau tw phat trién (*) - 11.800.000.000 | 11.796.760.000
2 | Quy Dy phong tai chinh 90.794.307 341.222.751 339.222.751
3 | Quy khen thudng, phuc lgi - 874.268.734 278.142.817
4 | vén khac clia chi s& hiru (**) 1.633.524.798 1.633.524.798 | 1.633.524.798
Téng cong 1.724.319.105 14.649.016.283 | 14.047.650.366

Nguén: Béo céo tai chinh kiém toén ndm 2008, ndm 2009 va Béo céo tai chinh 6T/2010 cua
Céng ty c6 phan Portserco

(*): Nam 2009, theo chil trwong gidi tda dén bl ctia thanh phd va mé rdng san xuat. Cong ty da

chuyén nhuwong khu dét tai sé 2 Bach Dang (16 dat nay Céng ty mua lai quyén st dung dat
thudc s& hivu Nha nwéc tir Cong ty quan Iy nha Da Nang sau khi cd phan héa) cho ba
Nguyén Thi Phi Nga v&i sb tién & 34.427.625.700 ddng dé& mua lai quyén st dung
7.320m? d4t tai khu Dich vu thdy san Tho Quang (lam nha xwéng) va 16 dat 75 Nguyén Tt
Thanh (xay dwng tru s& lam viéc). Tuy Céng ty khéng cé chirc ndng mua ban bat ddng san
nhung khi thu tién cé phat hanh héa don nén khoan thu trén dwoc hach toan vao TK511
“Doanh thu ban hang”. Do vay, lgi nhuan thu dwoc chi yéu tr viec ban 16 dat tai s6 02
Bach Dang. Cong ty tam trich Quy dau tw phat trién 11,8 ty déng tr loi nhuan sau thué nam
2009 theo Nghi quyét DPHDCD thwong nién sé 27b/NQ-DHDCD ngay 06/03/2010 nham
muc dich phat trién kinh doanh trong th&i gian téi.

(**): Ngudn hinh thanh Vén khac ctia chi sé hiru bao gém:

0
%

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)

Loi nhuan sau thué con lai chwa phan phéi cla cac nam 2003 — 2006 da duwoc DPHDCD
théng qua: 375.355.581 déng.

Mot phan hinh thanh tir viéc két chuyén Quy dau tw phat trién t» ndm 2003 — 2006:
1.165.048.670 dbng (day la toan bod sb tién thué TNDN dwoc mién gidm theo dién cb phan
hoa tr ndm 2003 — 2006) va tién dén bu giai tda: 93.120.547 dong. Viéc két chuyén tr Quy
dau tw phat trién sang Vén khac cha chi s& hivu dwoc thuc hién theo Quyét dinh sb
1141CT/QD-CBKT ngay 01/11/1995 cla B6 trwdng Bo tai chinh vé viéc ban hanh ché do ké
toan doanh nghiép. Ngay 20/03/2006 B¢ tai chinh d& ban hanh Quyét dinh sb 15/2006/Qb-
BTC thay thé cho Quyét dinh s& 1141CT/QD-CBDKT, tuy nhién Céng ty van chwa thwc hién
ap dung quyét dinh nay. Do vay, Coéng ty cam két s& hach toan lai phan thué TNDN duoc
mién gidm cla cac ndm 2003 — 2006 vé Quy dau tw phat trién dé& phu hop véi muc dich sty
dung clia Quy dau tw phat trién theo quy dinh tai Quyét dinh s 15/2006/QD-BTC.

Téng dw no vay

« Pén thoi diém 30/06/2010 téng dw no vay phai tra 1a: 19.121.244.833 dong, trong do:
8.690.607.895 dong

10.430.636.938 dong

Bang 15. Chi tiét cac khoan vay ngan han va dai han dén 30/06/2010

No' ngan han:

Nog dai han:

Pon vi: dong
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. ] Muc dich | Dw no dén Dw no’ dén
STT Ngéan hang/té chirc/ca nhan cho vay
vay 31/12/2009 30/06/2010
| | Vay va no ngan han 6.898.102.795 | 8.690.607.895
1 | Ngan Hang Hang Hai Viét Nam - CN Ba Néng SXKD 4.989.440.043 | 4.900.607.895
2 | Ngan hang Hang Hai Viét Nam — CN Ba Néng SXKD | 1.184.658.752 -
Ngéan hang TMCP Ky thuong VN tai TP ba
3 - SXKD 724.004.000 | 3.790.000.000
Nang
II | Vay va ng dai han 8.680.701.272 | 10.430.636.938
Ngéan hang TMCP Ky thuong VN tai TP ba SXKD
1 - 654.994.000 | 1.016.996.000
Nang
2 | Ngan hang Hang Hai Viét Nam — CN Ba Néng SXKD 8.025.707.272 | 9.413.640.938

0
%

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toédn ndm 2009 va B&o céo tai chinh 6T/2010 cta Céng ty cé

phén Portserco

Vao thdi diém 30/06/2010, Cong ty khdng co bat ky mot khoan ng' qua han nao ddi véi ngan

hang.

Tinh hinh céng no hién nay

Bang 16. Cac khoan phai thu cua Cong ty

Pon vi: déng
Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010
Phai thu ctia khach hang (*) 5.339.944.089 11.302.417.784 12.285.602.682
Tra trwdc cho ngudi ban 2.645.924 419.979.156 1.293.021.923
Phai thu n6i bé ngan han - - 769.742.507
Cac khoan phai thu khac 295.394.389 486.299.569 130.585.592
Dy phong cac khoan phai thu khé doi (2.500.000) - -

Ngudn: B&o céo tai chinh kiém toan ndm 2008, ném 2009 va B&o céo tai chinh 6T/2010 cda Céng ty

(*) Chi tiét khoan “Phai thu clia khach hang” dén thoi diém 30/06/2010

cé phén Portserco.

Pon vi: déng

STT

Tén doéi twong

30/06/2010

Cty CP Xuan Hwng

541.402.940

Cty CP Ky nghé Khoang san Quang Nam

1.848.708.774

386.711.727

1
2
3 Xi nghiép Than Da Néng
4 Cty CP Xi mang Hai Van

521.475.272

5 CTy TNHH MTV TM & XNK Prime

1.144.904.376

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
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6 Cty CP Van tai va Thué tau Ba Nang (Vietfracht) 308.400.000
7 Cty CP Thwong mai va Van tai Thai Ha 163.567.248
8 Cty TNHH MTV Vinh Cuwéng 197.312.400
9 Cty TNHH Khoéng san Transcend Viét Nam 983.218.152
10 Cty TNHH Thai Gia Bao 215.231.170
11 Cty TNHH Thwong mai va Dich vu Tién An 325.209.050
12 Cty CP Thép Thai Binh Dwong 604.238.990
13 Cty TNHH MTV Béng Tam 308.646.511
14 Cty CP Tap doan IDT 186.725.000

15 | Cty TNHH Co khi dtc Thang Loi

1.384.784.411

16 Khach hang khac

3.165.066.661

TONG CONG

12.285.602.682

Nguén: Cong ty cé phan Portserco

Bang 17. Cac khoan phai tra cia Cong ty

Pon vi: déng
STT Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010
| Ngén han 11.400.437.678 17.964.929.579 20.731.506.194

Vay va no ngén han 4.413.018.423

6.898.102.795

8.690.607.895

Phai tra cho nguwoi ban 3.767.836.819

7.227.377.075

7.396.304.685

Ngwoi mua tra tién trude 9.314.025 - 719.905.009
Thué va céc nghia vu phai nop

. , 138.790.756 2.786.872.377 2.908.155.995
nha nwéc
Phai tra cong nhan vién 1.098.583.458 599.039.911 219.235.061
Chi phi phai tra - 211.774.362 211.774.362
Caf: khoan phai tra, phai ndp 1.972.894.197 241.763.207 307.380.370
khac
Quy khen thwéng, phuc lgi - - 278.142.817

Dai han

5.781.640.760

9.239.960.946

11.119.496.612

Phai tra dai han khac

113.000.000

96.394.870

225.994.870

Vay va ng’ dai han

5.668.640.760

8.680.701.272

10.430.636.938

Thué thu nhap hodn lai phai -

462.864.804

462.864.804

TO chic tu vn: Cong ty C6 phan Chling khoan Thi 6 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
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tra (*)

Ngudn: B&o céo tai chinh kiém toan ndm 2008, ndm 2009 va Béo céo tai chinh 6T/2010 cta Céng ty
cé phén Portserco.
(*): Day la khoan thué TNDN Cong ty phai nép do phat sinh chénh léch tang tir viéc danh gia lai tai
san cb dinh (tang 2,115 ty so vé&i gia tri ghi s6 cla tai san cb dinh dem di danh gia) dem goép von vao
cong ty lien két (Cong ty cb phan PST Pa Nang). Phan thué TNDN phat sinh tir nghiép vu nay duoc
phan bd theo thoi gian khdu hao ctia TSCD da gop von lién doanh (8 nam). Vi vay, phan thué TNDN
nay dwoc thé hién tai khoan muc "Thué TNDN hoan lai".
11.2.Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 18. Cac chi tiéu tai chinh ctia Coéng ty

Cac chi tiéu bVT Nam 2008 Nam 2009
1. Chitiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No ngén han Lan 0,93 0,99
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho R
No ngén han Lan 0,74 0,89
2. Chitiéu vé cocau von
+ Hé sb No/Tbng tai san Lan 0,56 0,48
+ Hé sb No/Vén cha sé hivu Lan 1,27 0,94
3. Chitiéu vé ndng luc hoat déng
+Vong quay hang tén kho:
Gia vén hang ban .
Hang tén kho binh quan Lan 55,67 50,22
+ Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 3,21 2,01
4. Chitiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb LNST/Doanh thu thuan % 0,94 14,15
+ Hé sb LNST/Vén chi sé hivu binh quan % 8,42 62,44
+ Hé sb LNST/Téng tai san binh quan % 3,75 30,69
+ Hgosai)nh(ﬂur}f:ﬁﬁg;u hoat dong kinh doanh/ % 0.97 13.15

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2008 va ndm 2009 ctia Céng ty cb6 phan Portserco.
12. Hoéi déng quan tri, Ban Téng giam d6c, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng
12.1.Danh sé&ch

Bang 19. Danh sach Hoi ddng quan tri

Chirc vu Tén Tu6i/Nam sinh CMND
Chu tich HBQT Nguyé&n Xuan Diing 18/05/1956 200187035
Pho chi tich HDQT | Nguyén Lé Minh 02/10/1960 201048057
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 49
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Uy vién Tran Viét Hoe 30/01/1957 201273014
Uy vién Dwong Thi Hué 05/07/1958 200125569
Uy vién Lé Van Xuan 10/06/1957 200186318
Bang 20. Danh sach Ban Kiém soat
Chirc vu Tén Tu6i/Nam sinh CMND
Trwdng ban Tén Thi Kim Tuyén 10/10/1960 200749766
Uy vién Au Thj Mai Hoa 03/01/1963 200068344
Uy vién Lé Nam Hing 17/01/1978 201374872
Bang 21. Danh sach Ban Giam dbc
Chirc vu Tén Tu6i/Nam sinh CMND
Giam Déc Nguy&n L& Minh 02/10/1960 201048057
Pho GB Tran Viét Hoe 30/01/1957 201273014
Bang 22. Ké toan trudng
Chirc vu Tén Tu6i/Nam sinh CMND
Ké toan trwédng | Dwong Thi Hué 05/07/1958 200125569

12.2.So yéu ly lich

Ly lich thanh vién Hdi ddng quan tri

a/ Ong

- Churc vy tai Cong ty
- Gigi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Noisinh

- Chirng minh thw nhan dan
- Qubc tich

- Dantbdc

- Qué quéan

- DBia chi thwong tru

- Dién thoai lién lac

- Trinh d6 van héa

- Trinh d6 chuyén moén

: Nguyén Xuan Diing

: Cha tich HBQT

: Nam

: 18/05/1956

: Dién Ban, Quang Nam
: 200187035

: Viét Nam

: Kinh

: Dién Ban, Quang Nam

:12/12
: Ky sw Co khi — Ctr nhan Ngoai nglr

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-35771733
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Fax: 84-4-35771741
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T thang/ nam
dén thang /nam

Qua trinh cdng tac

3/1971-02/1975

Hoat dong don tuyén bi mat trong phong trao sinh vién hoc sinh tai Pa
N&ng do dac khu doan Quang Da truc tiép chi dao.

3/1975-11/1976

Céng tac tai Hoi lién hiép Thanh nién tinh Quang Nam - Pa Nng.

12/1976-11/1981

Hoc Dai hoc tai Trwdng Bach Khoa Ba Nang.

12/1981-10/1984

Ky sw Xwdng Co khi Cang Ba Nang

11/1984-12/1989

Phé Giam dbc Xuéng stra chiva Co khi Cang Ba Nang

01/1990-12/1992

Phé Giam dbc Ky thuat Xi nghiép xép d& Cang Da Néng

01/1993-11/1994

Trwdng Trung tam khai thac Cang Da Nang

12/1994-6/2001

Phé Giam dbc Cang Ba Nang

7/2001- nay

Pho Téng Giam déc Cang Pa Néng

01/2003-10/2008

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Cang Pa néng

11/2008 - nay

Cha tich HDQT Cé6ng ty C6 phan Portserco

Chtrc vu hién nay: Phé Téng Giam déc Cang Pa N8ng, Chad tich Hoi ddng quan tri Cong ty cb

phan Portserco.

S6 c6 phan s& hivu va dai dién: 305.000 cb phan trong do, sb cd phan sé hiru ca nhan la 5.000

cb phan ; sb c¢d phan dai dién phan vén gép Nha nwéc |a : 300.000 cb phan

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty
Céc khoan ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan déi véi Cong ty

Hanh vi vi pham Phap luat

b/ Ong

Chtrc vy tai Cong ty

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Ching minh thw nhan dan

Quéc tich
Dan téc

Qué quan

: Nguyén Lé Minh

: Pho cha tich HDQT kiém Giam dbc Cong ty
: Nam

: 02/10/1960

: Hoan Kiém, Ha Noi

: 201048057

: Viét Nam

: Kinh

: Son Tinh, Quang Ngai

Dia chi thuwdng tra

Dién thoai lién lac

: 32 Cao Thang, Tp Pa Nang

:05113.894717
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)
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- Trinh d6 van héa : 10/10
- Trinh d6 chuyén moén : K§ sw co khi ché tao — Clr nhan Quan tri kinh doanh

- Quéa trinh cdng tac:

T thang/ nam o R i
B i . Qua trinh cong tac
den thang/ nam

9/1983 — 9/1985 | Thyc hién nghia vu quan sy tai L& 239-BTL Céng binh — Chirc vu Chién
sy.

Ky sw — Ky thuat Xwdng Co khi: Xi nghiép xép d& Tién Sa — Cang Da
N&ng.

9/1985-10/1988

10/1988-10/1989 | Pdi phé Co gidi: Phu trach Xwéng co khi Tién Sa — Cang Pa Nang.

10/1989-12/1993 | Phu trach Xwéng Co khi Tién Sa.

01/1994-8/1996 | Phé Giam dbc Xi nghiép Dich vu Tdéng hop Cang Da Néng.

8/1996-12/2002 | Giam dbc Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Ba N&ng.

01/2003-10/2008 | Giam dbc Cong ty Cb phan Dich vu Téng hop Céng Da Néng.

11/2008- nay Giam dbc Cong ty Cb phan Portserco.

~ Chtrc vu cdng tac hién nay: Phé Cha tich HDQT, Giam déc Cong ty C6 phan Portserco

~ S cb phan s& hiru va dai dién: 30.000 cb phan, trong d6 cb phan s& hitu ca nhan la 30.000 cb
phan, s6 cb phan dai dién s& hivu la 0 cd phan.

- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty Khéng
- Céc khoan no dbi véi Cong ty Khéng
- Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham Phap luat Khéng

c/ Ong : Tran Viét Hoe

Churc vy tai Cong ty

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Chirng minh thw nhan dan
Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuwdng tra

Dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoéa

: Uy vién HDQT kiém Pho giam déc Cong ty
: Nam

: 03/01/1957

: Hoa Phwéc, Hoa Vang, Ba Néng

: 201273014

: Viét Nam

: Kinh

: Hoa Phwéc, Hoa Vang, Ba Néng

: K36/6 L& Duén, Q. Hai Chau, Tp Da Nang
:05113.886577

1 12/12

TO chic tu vn: Cong ty C6 phan Chling khoan Thi 6 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
Dién thoai: 84-4-35771733 Fax: 84-4-35771741
Website:chungkhoanthudo.com.vn

Trang 52




CONG TY cO PHAN PORTSERCO BAN CAO BACH

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cbng tac:

: Clr nhan kinh té Cong nghiép - Ctr nhan Kinh té Ngoai thwong

T thang/ nam
dén thang/ nam

Qua trinh céng tac

12/1978-01/1981

Giao vién Trwdng Lam nghiép TW3 — Nghia Binh.

01/1981-4/1983

Céan b Phong Lam nghiép Huyén Hoa Vang.

5/1983-4/1989

Phu trach Phong Ké hoach Xi nghiép Lam nghiép Hoa Vang.

5/1989-12/1989

Can bo Xi nghiép Dich vu Téng hop Céng Da Néng.

01/1990-3/1993

Céan bo Xi nghiép Dich vu, Ban kinh doanh ngoai co badn Cang Pa Nang.

4/1993-5/1995

Can bo Xi nghiép Dich vu Téng hop Céng Da Néng.

6/1995-7/1996

Chuyén vién d6i ngoai Cang Pa Nang.

8/1996-12/2002

Phé Giam dbc Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Da Néng

01/2003-10/2008

Phé giam dbc Céng ty C phan Dich vu Téng hop Cang Da Néng.

11/2008 - nay

Pho giam déc Cong ty Co phan Portserco.

Churc vu cong tac hién nay: Uy vien HDQT, Phé Giam déc Cong ty Co phan Portserco

S6 c6 phan s& hivu va dai dién: 10.240 c6 phan, trong d6 cb phan sé& hiru ca nhan la 10.240 cb
phan, s6 cb phan dai dién s& hivu la 0 cd phan.

- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khéng
- Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
- Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty : Khéng
- Hanh vi vi pham Phap luat : Khoéng
d/ Ba : Dwong Thi Hué

Churc vy tai Cong ty

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

: Uy viéen HDQT kiém K& toan trwéng Cong ty
[V
: 05/07/1958

Noi sinh : Hoa Thuan, Hoa Vang, Pa Nang
Chang minh thw nhan dan : 200325569

Quobc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

Qué quan : Hoa Thuan, Hoa Vang, Pa Nang

Dia chi thuwdng tra

: 02 bbéng Pa, Q. Hai Chau, Tp Pa Néng

- Dién thoai lién lac : 05113.886305
- Trinh d6 van héa 1 12/12
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 53
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- Trinh d6 chuyén moén

- Quéa trinh cdng tac:

BAN CAO BACH

: Ctr nhan Tai chinh Ké toan

T thang/ nam
dén thang/ nam

Qua trinh céng tac

4/1979-12/1989

Nhan vién phuc vu danh may Phong Hanh Chinh Cang Pa Nang

01/1990-7/1992

Nhan vién danh may Phong Hanh Chinh Quén Tri Cang Ba Nang

8/1992-11/1998

Chuyén vién Ké toan Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Ba Nang

12/1998-12/2002

Trwdng Ban Ké toan Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Pa Nang

01/2003-10/2008

Ké toan trwdng Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Cang Ba Néng

11/2008 dén nay

Ké& toan trwéng Cong ty cb phan Portserco.

~ Chtrc vu cdng tac hién nay: Uy vien HDQT, Ké toan trwédng Cong ty C6 phan Portserco

~ Sb cb phan s& hiru va dai dién: 2.000 c¢b phan, trong d6 cb6 phan s& hiru ca nhan |a 2.000 cb
phan, s6 cb phan dai dién s& hivu la 0 cd phan.

~ Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty
~ Cé&c khoan no dbi véi Cong ty

~  Loiich lién quan déi v&i Cong ty

Hanh vi vi pham Phap luat

e/ Ong

Churc vy tai Cong ty
Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Chirng minh thw nhan dan
Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuwdng tra
S6 dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cbng tac:

: Lé Van Xuan

: Uy vién HDQT

: Nam

: 10/06/1957

: Binh Dwong — Binh Son — Quang Ngai.
: 200186318

: Viét Nam

: Kinh

: Binh Dwong — Binh Son — Quang Ngai
: 11/18 Béng Pa, Q. Hai Chau, Tp Pa Néng
:05113.821898

1 12/12

: K§ sw co khi ché tao may

T thang nam
dén thang nam

Qua trinh céng tac

TO chic tu vn: Cong ty C6 phan Chling khoan Thi 6 (CSC)
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9/1977-02/1982 | Céan bd Ky thuat Trwong Pai hoc Bach Khoa Da Nang.

3/1982-12/189 | Chuyén vién ké hoach vat tw — Cang Da Néng.

01/1990-9/1996 | Can b6 cung (ng vat tw Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Da Nang

10/1997-12/2002 | Can bd Ky thuat Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Pa Nang

01/2003-3/2003 | Céan b6 Ky thuat Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Cang Ba N&ng.

4/2003-10/2008 | Xwéng trudng — Xwéng co khi Céng trinh: Coéng ty Cb phan dich vu
Tbng hop Céang Pa Néng.

11/2008-Nay | Giam déc Cong ty C6 phan van tai PST- Da Nang.

~ Sb cb phan s& hivu va dai dién : 3.020 cb phan, trong d6 c6 phan s& hi*u ca nhan l1a 3.020 cb

phan, s6 cb phan dai dién s& hivu la 0 ¢d phan.

- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khéng
- Céc khoan no dbi véi Cong ty Khéng
- Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham Phap luat Khéng

Ly lich Ban Kiém soat

a/ Ba

- Chtrc vy tai Cong ty
- Gigi tinh

- Ngay thang nam sinh

: Tén Thi Kim Tuyén

: Trwdng ban kiém soat
* N

: 10/10/1960

- Noisinh : Bién Ban, Quang Nam.
- Chtng minh thw nhan déan : 200749766

- Qubc tich : Viét Nam

- Dantdc : Kinh

- Quéquéan : Dién Ban, Quang Nam

- DBia chi thwong tru

- Sb6 dién thoai lién lac
- Trinh d6 van héa

- Trinh d6 chuyén moén

- Quéa trinh cdng tac:

: 02 Béng Pa, Tp Ba Néng
:05113.822517
1 12/12

: Ctr nhan Tai chinh Ké toan

T thang/ nam
dén thang/ nam

Qua trinh céng tac

5/1979-11/1996 | Nhan vién Ké toan Phong TCKT Cang Pa Nang

12/1996-3/2001 | Chuyén vién Ké toan Phong TCKT Cang Da Néng

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-35771733
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4/2001- nay Pho Phong TCKT Cang Da Nang

01/2003-10/2008 | Trwdng BKS Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Cang Pa néng

11/2008 - nay | Trwdng BKS Céng ty Cb phan Portserco

~  Chtrc vu cong tac hién nay: Trwdng Ban kiém soat Coéng ty Cb phan Portserco, Phé Phong TCKT
Cang Pa Néng

~ Sb cb phan s& hivu va dai dién: 64.000 cb phan, trong d6 sb lwong cd phan s& hivu c& nhan la
4.000 cb phan, sb c6 phan dai dién sé& hivu Nha nwéc 1a 60.000 cb phan.

- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khéng

- Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khéng

- Loiich lién quan di v&i Cong ty : Khéng

- Hanh vi vi pham Phap luat : Khoéng

b/ Ba : Au Thi Mai Hoa

- Chutc vy tai Céng ty : Uy vién ban kiém soéat

- Gi¢itinh * N

- Ngay thang nam sinh : 03/02/1963

- Noisinh : Hai Phong

- Chng minh thw nhan déan : 200068344

- Qubc tich : Viét Nam

- Dantdc : Kinh

- Qué quéan : Nghia Phuwong, Tw Nghia, Quang Ngai

- DBia chi thwong tru : K21/2 Mai L&o Bang, Quan Hai Chau, Thanh phd Pa nang
- Sb dién thoai lién lac : 05113.886305

- Trinh d6 van héa 1 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : C& nhan Tai chinh ké toan — Quan tri Kinh doanh

- Quéa trinh cdng tac:

T thang/ nam o R i
< i . Qua trinh cbng tac
den thang/ nam

4/1979-12/1980 | Binh nhat Trwéng Ha sy quan Quéan khu V

01/1981-12/1982 | Tha kho d6i san xuét phu Cang Ba Nang

01/1983-4/1984 | Ké toan khu Tién Sa Cang Da Néng

4/1984-11/1996 | Ké toan Xi nghiép Co khi Cang Da Néng

12/1996-5/2002 | Chuyén vién Ké toan Xi nghiép Co khi Ba Nang

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 56
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-35771733 Fax: 84-4-35771741

Website:chungkhoanthudo.com.vn




CONG TY cO PHAN PORTSERCO BAN CAO BACH

6/2002-12/2002 | Chuyén vién Ké toan Xi nghiép dich vu Téng hop Céng Ba Néng

01/2003-10/2008 | Chuyén vién Ké toan Céng ty Cb phan Dich vu Téng hop Cang Da Nng

11/2008 - nay | Chuyén vién Lao déng Tién lwong Céng ty C6 phan Portserco.

~  Chtrc vu cong tac hién nay: Uy vién Ban kiém soat, chuyén vién Lao dong Tién lwong Cong ty C6
phan Portserco.

~ Sb cb phan s& hiru va dai dién: 5.000 cb phan trong d6 sb lwong cd phan s& hitu ca nhan la
5.000 cb phan, sb cb phan dai dién s& hiru 14 0 c6 phan.

- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khéng

- Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khéng

- Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty : Khéng

- Hanh vi vi pham Phap luat : Khéng

c/ Ong : L& Nam Hung

- Churc vy tai Cong ty : Uy vién ban kiém soat

- Gi¢itinh :Nam

- Ngay thang nam sinh :17/01/1978

- Noi sinh : Hoa Phwéc, Hoa Vang, Pa Nang
- Chirng minh thw nhan dan : 201374872

- Qubc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Hoa Phwéc, Hoa Vang, Pa Nang
- Dia chi thuwdng tru : 80 Chau T Véan, Tp Da Nang

- Trinh d6 van héa 1 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Quan tri kinh doanh

- Quéa trinh cdng tac:

T thang/ nam o R i
B i . Qua trinh cbng tac
den thang/ nam

5/2000-7/2001 | Nhan vién tb chirc lao dong — Téng Céng ty Xay dwng Mién trung.

8/2001-12/2002 | Chuyén vién Xi nghiép Dich vu Téng hop Cang Da Néng

01/2003-11/2005 | Phé Phong Kinh doanh Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Cang Da Néng.

12/2005-10/2008 | Trwéng Phong Kinh doanh Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Cang Pa
N&ng.

11/2008 - Nay | Trwdng phong Kinh doanh Cong ty Cb phan Portserco

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 57
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
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Chtrc vu cong tac hién nay: Uy vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Portserco, Truwéng Phong

Kinh doanh Céng ty Cb phan Portserco.

S6 cb phan s& hiru va dai dién: 6.000 cd phan, trong d6 sb lwong cd phan s& hiru ca nhan |a
6.000 cb phan, sb lwong cb phan dai dién s& hivu la 0 cd phan.

- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khéng
- Céc khoan no dbi véi Cong ty Khéng
- Loi ich lién quan dbi v&i Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham Phap luat Khéng
13. Taisan
Bang 23. Danh muc tai san ctia Cong ty tai thdi diém 31/12/2009
Pon vj: déng
STT Danh muc tai san Nguyén gia G'\a t PjaoA Gia tricon lai
mon luy ké
I TSCD hiru hinh 18.225.355.004 | 7.748.521.971 10.476.833.033
1 | Nha clra, vat kién truc 606.057.758 225.181.909 380.875.849
2 May maéc thiét bj 557.973.453 368.552.025 189.421.428
3 | Phwong tién van tai 16.926.052.996 | 7.080.797.978 9.845.255.018
4 | Dung cu quan ly 135.270.797 73.990.059 61.280.738
Il TSCD v6 hinh 14.256.128.790 14.256.128.790
1 | D&t 7.320m? Tho Quang (¥) 7,512,492,083 7,512,492,083
2 | DAt 75 Nguyén Tat Thanh 218,8m? | 6,325,502,272 6,325,502,272
3 | Patsb 1 YétKiéu 137,1m?(¥) 418,134,435 418,134,435
Téng céng 32,481,483,794 | 7,748,521971 | 24,732,961,823
Ngudn: B&o céo tai chinh kiém toan ndm 2009 ctia Cong ty c6 phan Portserco
Bang 24. Danh muc tai san ctia Céng ty tai thdi diém 30/06/2010
Pon vi: déng
STT Danh muc tai san Nguyén gia e tlrfjg?(% mon -\ Gia tri con lai
| TSCD hiru hinh 27.781.073.478 8.669.258.921 | 19.111.814.557
1 Nha ctra, vat kién trac 10.149.230.777 367.229.551 9.782.001.226
2 May maéc thiét bj 557.973.453 425.793.532 132.179.921
3 | Phwong tién van tai 16.926.052.996 7.779.090.897 | 9.146.962.099
4 | Dung cu quan ly 147.816.252 97.144.941 50.671.311
Il TSCD v6 hinh 14.256.128.790 14.256.128.790
1 | D&t 7.320m? Tho Quang (¥) 7,512,492,083 7,512,492,083
2 | DAt 75 Nguyén Tat Thanh 218,8m? | 6,325,502,272 6,325,502,272
3 | Patsb 1 YétKiéu 137,1m? (¥) 418,134,435 418,134,435

Téng cdng

42.037.202.268

8.669.258.921

33.367.943.347

T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC)
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Nguén: B&o céo tai chinh 6T/ 2010 cua Cong ty c6 phan Portserco

(*): Tai ngay 30/06/2010, cac 16 dat nay dang dwoc dung dé thé chap, cAm cd dé dam bao cho cac
khoan vay. Cu thé nhw sau:

~ L6 d4t 7.320m? Tho Quang dugc dung dé thé chap, cAm cé dam bao cho khoan vay dung dé dau
tw, xay dwng kho bai, van phong tai Tho Quang.

- L6 dat 137,1m? tai sb 1 Yét Kiéu dwoc dung dé thé chap, cam cb dam bao cho khoan vay ding
dé mua quyén str dung dat cta 16 dt tai s6 1 Yét Kiéu.

14. Ké hoach san xuat kinh doanh, li nhuan va cé tirc giai doan 2010 - 2012
14.1.Mét s6 chi tiéu dw kién va ké hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty
Bang 25. Ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty tir 2010 - 2012

Pon vj: Triéu déng

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
TT Chi tiéu ) ' % tang ) % tang
Ké hoach | Ke hoach | giamso | Ke hoach | giam so
2010 2011
1 | Vén cha sé hiru 26.386 26.600 0,81 % 27.000 1,5%
1 | Doanh thu thuan 85.600 100.000 11,11 % 110.000 | 10,00 %
2 | Loi nhuan trwéc thué 1.500 1.800 20 % 2.200 | 22,22 %
3 | Loi nhuan sau thué 1.125 1.350 20 % 1.650 | 22,22 %
4 Ty I:a LNST/ Doanh thu 1,25 % 1.35 % 1,50 %
thuan
6 | Tylé LNST/Vén CSH 4,26 % 5,07 % 6,11 %
7 | Cotuc 8 % 10 % 10 %

Ngudn: Céng ty c¢é phén Portserco
14.2.Can clr dé dat ké hoach lgi nhuan va cé tirc giai doan 2010 - 2012

14.2.1. Phan tich SWOT

Diém manh Diém yéu

- La doanh nghiép hoat déng lau ndm, thwong | - Portserco xuat phat diém 1a mét
hiéu Portserco da tao lap dwoc mdt hé thdng doanh nghiép Nha nwéc hoat déng theo
khach hang truyén théng, xay dwng duwgc chd hinh thirc phuy thudéc nén tw duy kinh
dirng trén thi tredng khu viee Mién Trung va tirng doanh theo co ché thi truong cha bod
bwdc m& rong ra thj trwdng khu vuc cac nwéc |  phan doanh nghiép con rat han ché lam
Déng Nam A. anh huéng dén viéc diéu hanh cla lanh
- Ban lanh dao céng ty la nhitng nguoi c6 nang | 920, thém vao dé ngudn nhan lwc C‘?n
lwc, giau kinh nghiém trong linh viec san xuét kinh | han cheé chwa dap tng dwoc nhu cau
doanh, do vay luén dwa ra nhiing phuong &n, | Phattrién cla Congty.

quyét sach hop ly trong hoat ddong san xuat kinh | - Hién nay, Portserco dang trong giai
T6 chific tu vn: Coéng ty C& phan Chirng khoan Thu D8 (CSC) Trang 59
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
Dién thoai: 84-4-35771733 Fax: 84-4-35771741

Website:chungkhoanthudo.com.vn




CONG TY CO PHAN PORTSERCO

BAN CAO BACH

Diém manh

Diém yéu

doanh.

- Hién nay, Portserco da dau tw thém 20.460m?
dat tai Khu dich vu hau can Cang Pa N&ng cung
véoi hé th(“')ng may moc ky thuat hién dai, va
phuwong tién phuc vu san xuat day dd, déng bd dap
(ng dwoc nhu cau ctia khach hang.

- Portserco c6 kinh nghiém kinh doanh trong linh
vue cung cap dich vu logistics & cap do thap la tién
dé cho sy hoan thién Logistics tdng thé, phuc vu
cho nhiéu nhém khach hang véi nhiéu ching loai
hang héa khac nhau.

- Chinh séach gia ca cua Coéng ty dwa ra so voi
cac doanh nghiép trong nganh khéa hop ly, linh hoat
va canh tranh.

- Cobng ty da xay dwng dwoc mdi quan hé tbt voi
Ngan hang va cb déng vi vay dam bao kha nang
dworc tai tro von tr phia Ngan hang va Cb déng.

doan da dang héa linh vyc hoat déng va
dau tw nén chua thé phat huy hét tiém
nang, nang lyc ctia Cong ty.

- Nguédn vén kinh doanh con it chuwa
dap &ng dwoc nhu cdu mé rong san xuét
kinh doanh cta Portserco.

Co hoi

Théch thie

- Né&n kinh té Viét Nam dang trén da phat trién,
nhu cau xuét nhap khau gia tdng nhanh, nhat la
khi Viét Nam gia nhap WTO, sw hinh thanh va
phét trién hanh lang kinh té Déng Tay; day sé la
co hoi tét cho Portserco phat trién dich vu van tai
da phwong thirc, dich vu hang hai,...

- S 6n dinh vé kinh té, chinh tri, chinh sach thu
hat dau tw nwéc ngoai da tao ddng lwc phat trién
cho doanh nghiép trong nwéc, trong dé co
Portserco.

- Céc hoat dong hoi nhap kinh té qudc té tiép
tuc dwoc day manh.

- Viéc lién doanh lién két voi cac dbi tac chién
lwoc m& ra cho cong ty nhitng co hdi moi dé
quang ba san pham, nang cao thi phan trong va
ngoai nwéec.

- Hién nay, xu hwéng st dung dich vu theo
hwéng tron goi (tr cung cAp nguyén vat liéu dén
dich vu phan phéi hang hod) cta cac tap doan Ién
trong nwéc va cac Cong ty da qudc gia da bat dau
gia tang nén tao ra co hdi Ién cho Portserco m&
rong dich vu van tai da phwong thwc ciia minh.

- Hién nay, Cong ty dang trong giai
doan dau tw vao cac duw an kho bai doi
hoéi nhu cau vén Ion. Sé 1a mot rdi ro néu
thi trworng vén khan hiém ngudn vén cung
cép.

- Sau khi Viét Nam gia nhap WTO,
canh tranh khéng chi gay gat gitra cac
cbng ty logistics ndi dia ma con vo&i cac
cbng ty nwédc ngoai.

- Thoi quen cua chd hang Viét Nam
(mua CIF, ban FOB va ty thwc hién dich
vu) nén chwa tao ra nhu cau dich vu
nhiéu.

- Chién lwgc phat trién Thanh phé ba
N&ng theo hwéng du lich vi vay ngudn
vdn cta Tinh, thanh phd dau tw cha yéu
cho du lich va céc dich vu hé tro.

14.2.2. Can ctr dé dat ké hoach lgi nhuan va cé tiec ndm 2010
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Céng ty xay dwng ké hoach véi mot dy doan vé viéc doanh thu loi nhuan tang trwéng déu
hang ndm dwa trén nang lwc, thé manh va kinh nghiém san xuét kinh doanh cung véi
nhirng nhan dinh vé kha néng tang trwdng cda thj trwdng trong cac nadm tiép theo, cu thé:

« Duwa trén tdng gia tri cac Hop dong 16n da ky két tinh dén hét thoi diém 31/07/2010
(tham kh&o Muc 6.9) |a 35 ty ddng va cac hop ddng nhd khac, Portserco tin twéng cé thé
hoan thanh ké hoach da dé ra. Cu thé, Cong ty da lap ké hoach Danh thu cho tirng hoat
dong kinh doanh chinh trong nam 2010 nhw sau:

STT Hoat déng kinh doanh Doanh thu Lo nhuan trwéc thué
1 | Kinh doanh van tai 50.000.000.000 1.000.000.000
2 E(')r:; [():;a”h nhien vat ligu, Castrol, an 22.000.000.000 300.000.000
3 | Dich vu Hang hai 12.600.000.000 200.000.000
4 | Dich vu stra chira co khi (*) 1.000.000.000

Téng cong 85.600.000.000 1.500.000.000

Nguén: Céng ty cé phan Portserco

(*): Trong nam 2010, Cong ty da dwa vao khai thac hai hang muc thuéc Giai doan | cia Dw
an kho bai Tdng hop tai Khu hau can Cang dia phwong la Xwéng slra chiva co khi (dwa
vao khai thac tir thang 05/2010) va Cay xang dau (dwa vao khai thac tir thang 8/2010).
Doanh thu dw kién dem lai trong nam 2010 tir viéc dwa vao khai thac hai hang muc néu
trén la 11,5 ty dong.

» K& hoach Doanh thu & trén clia Céng ty chwa tinh dén viéc dwa vao khai thac hoat dong
cho thué kho béi tai khu Céng nghiép Thdy san Tho Quang. Tw thang 05/2010, hoat
dong cho thué kho bai dwgc Cong ty chinh thirc dwa vao khai thac, doanh thu dy kién
dem lai trong nam 2010 tir viéc dwa vao khai thac hoat déng cho thué kho bai la 355
triéu déng. Cac nam tiép theo sau khi di vao hoat dong 6n dinh, dw kién doanh thu dem
lai 1a 1,5 ty ddng/n&m.

Tinh dén hét 6T/2010, lgi nhuan sau thué ctia Cong ty dat 216,4 triéu ddng, dat 19,24% so voi
ké hoach dé ra ctia nam 2010, trong d6 loi nhuan chi yéu dem lai tir hoat dong van tai. Nguyén
nhan 1a do ky nghi 1& Tét Nguyén dan kéo dai cdng véi viéc nén kinh t& con kho khan do anh
hwéng cta khing hoang kinh té nén da phan nao anh huéng dén ké hoach xuét, nhap khau
hang héa nguyén liéu ctia chi hang trong 06 thang dau nam 2010. Ngoai ra, do Céng ty phai
gidi tda di doi cay xang dau theo chd trwong ctia thanh phd Ba Nang va chi méi dwa vao khai
thac tré lai tir thang 8/2010 tai Khu hau can Céng dia phwong. Bén canh d6, Cong ty cling moi
dwa vao khai thac dich vu cho thué kho béai tir thang 5/2010 tai Khu thdy san Tho Quang. Mat
khéc, do tinh chéat bat binh hanh cia hang héa tai thj trwéng hoat déng chinh clia Céng ty, nhu
cau van chuyén hang hoéa cla chi hang 06 thang dau nam thwong thap va chi gia tang dan
trong 06 thang cudi nam. Vi vay, loi nhuan clia Coéng ty phu thudc chi yéu vao hoat dong van tai
nén da phan nao anh hwéng dén dén két qua kinh doanh trong 06 thang dau nam. Tuy nhién,
khi hoat déng cho thué kho bai di vao khai thac va hoat doéng ctia cay xang dau di vao 6n dinh
Cong ty rat tin twéng co6 thé hoan thanh ké hoach da dé ra.

14.2.3. Can ctr dé dat ké hoach cdc nam tiép theo
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Ngoai ra, dé thuc day sw phat trién cac hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nam
2010 va cac nam tiép theo, Hoi ddng quan tri va Ban l&nh dao Céng ty da dé ra cac muc tiéu
huwdng téi nhw sau:

% Xay dwng va thwe hién tét muc tiéu chién lwoc

» Cong ty xay dwng cac chinh sach co ban va muc tiéu bé phan mang tinh kha thi va phan
d4u hoan thanh muyc tiéu, dwa Portserco la doanh nghiép c¢6 quy mé Ién gép 2 - 3 lan so
v&i hién nay.

» K& hoach dau tw nam 2010 - 2012 doi hdi phai str dung mét ngudn lyc twong dbi 16n va
phai dat dwoc hiéu qua cao nhat. Can cr chirc nang, nhiém vu da dwoc quy dinh tai
Diéu lé td chirc va hoat ddng, HDQT sé hoan chinh cac dw an dau tw va giam sat dy an
hoat déng theo dung ké hoach, ddm b&o k& hoach trd ng va céc chi tiéu tai chinh khac
cla du an.

% Diéu hanh hiéu qua hoat déng kinh doanh

Coéng ty Cb phan Portseco xuat phat diém la mdt doanh nghiép Nha nwéc hoat ddng theo
hinh th&rc phu thudc nén phai thadng thdn nhin nhan, tw duy kinh doanh theo co' ché thj
trwdng cla bd phan doanh nghiép con rat han ché lam anh hwéng dén viéc diéu hanh cia
lanh dao va mét phan anh hwdng kha ndng phat trién ctia doanh nghiép chinh vi thé trong
théi gian toi can tap trung:

« Kién toan bd may diéu hanh, bao gébm viéc ra soat, hoan chinh cac quy ché, quy trinh
hoat ddng ctia Céng ty va té chirc bd may tham muwu, bd may san xuét truc tiép hoat
dong theo dinh hwéng, co chi tiéu cu thé, co kiém tra va danh gia dung.

= Hop ly hoa chi phi kinh doanh.

» Gia tang thi phan cung (rng dich vu logistics tai khu vwc, phat trién hoat déng tai Dung
quat va cac thanh phé 1&n sau khi thiét 1ap cac chi nhanh hodc van phong dai dién, chi
trong phat trién kinh doanh thwong mai.

» T6 chirc diéu hanh tét hoat dong kinh doanh logistics, phat trién quan hé lién két véi cac
Cong ty logistics 1a ACUTECH va SMT dé khai thac chi déong EWEC. Xay dwng mé hinh
hoat ddng hiéu qua va gan bé véi Cong ty lién két PST.

% Do6i m&i md hinh té chirc hoat déng va phét trién nguén nhan lwc

« Trén co s& cac don vi tryc thudc, ké hoach dén giai doan 2010 - 2012, Cong ty S& nang
cap cac don vi nay thanh Céng ty con hoat ddng phu thudc. Pay la ndi dung quan trong
dé tang tinh chd ddng cho don vi, gép phan ciing véi Cong ty khai thac tét thi trudng.

= V&i ké hoach phat trién vé mat quy mé va mé réng nganh nghé kinh doanh, mét nhiém
vu quan trong d& dap trng nhirng yéu cau mang tinh dot pha |a phét trién nguén nhan
lwc. Trong tAm cla phét trién ngudn nhan luc trong giai doan t&i 1a phat trién, dao tao
lwc lwong can bd quan ly va doéi ngl nhan vién that sy co trinh do, nhiét huyét, trach
nhiém véi coéng viéc, gan bo véi hoat dong ciia doanh nghiép. Tién hanh ra soét lao
dong va théng bao dao tao bd sung, dao tao lai, mot sd trwéng hop khong dat yéu cau
thi x6a hop ddng Lao déng.

= Chinh séach tién lwong, thu nhap dam bao doi sdng can bod, cong nhan vién, gan bé cudc
sbng ctia nhan vién véi hoat ddng ctia doanh nghiép. Dé dat dwoc muc tiéu nay Cong ty
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phai nghién cru cac chinh sach tién lwong, thwédng twong xing véi nang lwce, trinh do
va két qua cong viéc da dat dwoc cla tirng bd phan, ca nhan trong doanh nghiép.

% Huy déng vén cho chwong trinh dau tw phat trién
= Nghién ctu 16 trinh tdng von kinh doanh dé dap tng yéu cau dau tw.

» Chu ddng tim kiém, dam phan dé tiép can dwoc cac ngudn vén vay thwong mai co chi
phi thap.

» Theo ddi qué trinh st dung vén dé& dam bao tinh hiéu qua cta dy an dau tw.
% Dau tw vé cong nghé san xuat

= Tap trung hoan chinh cac nganh kinh doanh mang tinh chét truyén théng (van tai,
thwong mai, dai ly hang hai), dwa vao khai thac va m& rong dich vu logistics, tirng buwéc
tr& thanh nha cung cép dich vu logistics hang dau tai khu vire. Xay dwng hé théng lién
két d& hinh thanh mang cung (rng dich vu logistics theo mé hinh 3PLs va 4PLs. Pau tw
doi xe c6 nang lwc van tai Ién, hoat déng chuyén nghiép, du kién xe Ben 12-15 chiéc, xe
container 20-25 chiéc.

= Thuwc hién cung cap nguyén vat liéu cho khach hang cong nghiép (t&» 1-2 khach hang).

= Tiép tuc san lap m& rong thém mat bang tai khu Hau can Cang dia phwong (20.460m?)
so v&i mét bang da san lap va dwa vao khai thac trong nam 2010 tai phwdng Tho Quang
dé kéu goi dau tw va dwa vao khai thac toan bdé mat bang duwoc cip phép trong nam
2011.

= Md& rébng mang lwéi hoat ddng cua Cong ty, thanh Iap cac Chi nhanh, van phong dai dién
tai cac Thanh phd Ién trong ca nwéc va cac Cang khu vire.

= Hoan chinh kinh doanh dich vu logistics tai khu vuc; phat trién khai thac tuyén Hanh lang
kinh té Béng Tay.

= Thi phan cung (rng nguyén liéu tang trwdng 10%/nam, hoat ddng thwong mai sé& chiém
ty 1& doanh sb tir 40-50% doanh sb hoat ddng kinh doanh ctia toan Céng ty.

15. Danh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgii nhuan va cé tirc

Vi géc do la mot td chire tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Tha D6 da tién hanh thu thap
thong tin, nghién ctru, phan tich va dwa ra nhivng danh gia va dy bao vé hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty Cd phan Portserco nhw sau:

Trong nhi*ng ndm gan day, mdi trwong kinh té - xa hoi Viét Nam &n dinh véi tbc do tang trwdng
GDP trén 7%/nam. Viéc thyc thi Hiép dinh Thwong mai Viét - My, héi nhap AFTA va tré thanh
thanh vién chinh thirc ciia WTO la nhirng yéu td thuc day nén kinh té Viét Nam tiép tuc phat
trién. Do vay, trién vong phat trién ctia nén kinh té néi chung, ciia Nganh van tai da phuong
thre noi riéng rat kha quan. Téc dd tang trwdng kinh t& kéo theo qué trinh mé rong giao thuwong
di&n ra nhanh, nhu ciu vé van chuyén hang héa trong nwéc cling nhw xuat khau tang manh.
Trong 10 -15 nam t&i, dwdi sw chi dao theo huwéng ngay cang hoan thién va phat trién Nganh
Hang hai Viét Nam clGa Chinh phu, cé thé thdy mot Nganh van tai da phwong thirc dugc trang
bi day du v& ngudn nhan luc, vat lwc va tang cwong vi thé canh tranh trén thj trwong thé gidi.
Trwéc xu thé do, Cong ty C6 phan Portserco d& manh dan tién hanh dau tw, trang bi ky thuat
céng nghé hién dai, xay dwng thwong hiéu va tirng buéc hoan thién chat lwong sédn pham dich
vu cung cap cho cac nganh kinh doanh cia minh nhw kinh doanh van tai da phwong thire, dich
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vu hang hai, dich vu logistics va cac linh vic khac cling htra hen dem lai lgi nhuan I&n trong thoi
gian toi.
Nhw vay, néu khong co nhirtng bién dong bat thwong anh hwéng téi hoat dong cia doanh
nghiép thi ké hoach lgi nhuan ma Céng ty da dé ra trong giai doan 2010 - 2012 la kha thi. Ké
hoach chi tra ¢b tirc hang ndm Céng ty dé ra nham dam bado dwoc murc loi tirc cho cac cb déng
cling nhw muc tiéu tai dau tw phat trién ctia Cong ty.
Chung toi xin lwu y rang, moi y kién danh gia trén day dwoc dwa ra dwdi géc do tw van, trén co
s& nghién ciu vé Chirng khoan va Thj trudng chirng khodn, trién vong cla nén kinh té, nganh
va Coéng ty. Nhitng danh gia trén day cua t6 chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va cb tic cla
Cong ty chi cé y nghia tham kh&o cho cac nha dau tw.

16. Thong tin vé nhirtng cam két nhwng chwa thwe hién ctia Céng ty Cé phan Portserco.

- Khong cé

17. Céc théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i Cong ty ma cé thé anh hwéng dén

gia ca chirng khoan niém yét:

- Khong cé
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PHAN V

CHU'NG KHOAN NIEM YET

C6 phan phé théng
10.000 ddng/cé phan
1.200.000 cb phan

1. Loaichirng khoan:

2. Ménh gia:

3. Téng s6 chirng khoan niém yét:

4. S6 lwong cd phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat hoic cua té
chire phat hanh:

X I R h}\ . h hl\ h R
STT Ho va tén Chive vu So lwong co phan bi han che chuyéen
nhwong
Trong vong 6 thang | Trong vong 6 thang
ké tir ngay niém yét tiép theo

1 | Nguyén Xuan Diing Chu tich HDQT 5.000 2.500
A Phé Chu tich

2 | Nugyén L& Minh HEQT 30.000 15.000
A\ A . Thanh vién

3 | Tran Viét Hoe HPQT 10.240 5.120
A Thanh vién

4 |D ThiH 2. 1.000

wong Thj Hué HEQT 000

A\/% A Thanh vién

Lé Van X .02 1.510

5 é Van Xuan HEQT 3.020

6 | Ton Thi Kim Tuyén Trwdng BKS 4.000 2.000
A I Thanh vién

7 | Au Thi Mai Hoa BKS 5.000 2.500
R N Thanh vién

8 | Lé Nam Hung BKS 6.000 3.000

Toéng sb c6 phan bj han ché chuyén nhwong 65.260 32.630

Nguén: Céng ty c6 phén Portserco

% Tiét d, Piém 1, Diéu 9, Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19 thang 01 nam 2007 cia Chinh
phl quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat chirng khoan quy dinh: “Cé déng la
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Giam déc hoac Tong giam déc, Pho Giam déc
ho&c Pho Téng giam déc va Ké toan trwdng ctia cong ty phai cam két ndm gitv 100% sbé cb
phiéu do minh s& hiru trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb cb phiéu nay
trong th&i gian 6 thang tiép theo, khdng tinh sb ¢ phiéu thudc s& hivu Nha nwéc do cac ca
nhan trén dai dién nam gid’.

% Tbng sb cd phan bj han ché chuyén nhwong la: 65.260 cb phan
5.  Phwong phap tinh gia:

Gi4 tri sb sach clia c6 phan dwoc tinh theo mrc ménh gia 1a 10.000 déng/cd phan va tinh theo
cbng thire sau:

TO chic tu vn: Cong ty C6 phan Chling khoan Thi 6 (CSC)
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Gia tri 6 Von chu sé& hiru — Nguon kinh phi va quy khac

sach

S6 lwong cb phiéu dang lwu hanh

% Giatri s6 sach cua Cong ty tai th&i diém 31/12/2008

Chi tiéu Gia tri

Vén cha s& hiru (VND)

13.498.361.292

Nguén kinh phi va qu§ khac (VND)

(59.419.472)

S6 lwgng cd phiéu dang lwu hanh (cé phiéu)

1.178.890

Gié tri s6 sach ctia ¢d phiéu (VND)

11.500

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toédn ndm 2008 ctia Céng ty cé phén Portserco

% Gia tri s6 sach cua Coéng ty tai thei diém 31/12/2009

Chi tiéu Gia tri
Vén cha s& hiru (VND) 29.082.726.094
Nguén kinh phi va qu§ khac (VND) 874.268.734
S6 lwgng cd phiéu dang lwu hanh (cé phiéu) 1.178.890
Gi4 tri sd sach cta c6 phiéu (VND) 23.928

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toédn ndm 2009 ctia Céng ty cé phén Portserco

% Giatri s6 sach cua Coéng ty tai thei diém 30/06/2010

Chi tiéu Gia tri
Vén cha s& hiru (VND) 26.415.595.392
Nguén kinh phi va qu§ khac (VND) 0
S6 lwgng cd phiéu dang lwu hanh (cé phiéu) 1.178.890
Gi4 tri sd sach cta cb phiéu (VND) 22.407

Nguédn: Bgo céo tai chinh 6T/ 2010 ctda Céng ty cb6 phan Portserco
6. Gi®i han vé ty 1é nam giir d6i véi ngwei nwéc ngoai
% Diéu lé t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Portserco khéng cé quy dinh cu thé gisi
han ty I& ndm gitr dbi v&i ngudi dau tw nwdc ngoai.
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%  Khi c6 phiéu cia Céng ty dwoc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan Ha Noéi, ty 1& nam
gilr clia nha dau tw nwdc ngoai tuan theo quy dinh Phap luat vé chirng khoan va thj truong
chirng khoan Viét Nam hién hanh. Ty & ndm gil¥ clia cac cbé déng nwéc ngoai co thé thay
ddi theo cac quy dinh cla Phap luat tai thoi diém twong &ng.

% Hién nay, can clr theo Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cla Tha twéng Chinh
pht vé ty & tham gia cla nha dau tw nwédc ngoai trén thj trwdng chirng khoan Viét Nam,
nha diu tw nwéc ngoai mua ban chirng khoan trén thi tredng chirng khoan Viét Nam duoc
phép ndm gitr t6i da 49% toéng sb cb phiéu clia cong ty cb phan dai chung.

% Ty lé ndm gilr clia cac cd ddng nwéc ngoai tai Cong ty tinh dén thdi diém 20/08/2010 & 0%.

7. Céc loai thué cé lién quan
% Thué gia tri gia ting: ap dung cac mirc thué suat sau:
« Dich vu van chuyén, stra chiva co khi: ap dung thué suét thué GTGT 1a 5%
» Thué suat 10% dbi véi hoat dong kinh doanh xang dau va dich vu &n ubng tai cang tin
» Hoat dong kinh doanh hang hoa tai clra hang mién thué thudc ddi twong khéng chiu thué
gia tri gia tang.

% Thué thu nhap doanh nghiép:

« Trwéc nam 2008, ap dung mirc thué suat Thué Thu nhap doanh nghiép & 28%, tir ndm
2009 4p dung mirc thué suat Thué Thu nhap doanh nghiép la 25%.

« Trong Quy IV ndm 2008 va ndm 2009, Cong ty dwoc gidam 30% thué thu nhap doanh
nghiép theo Théng tw s6 03/2009/TT - BTC ngay 13/11/2009 cGa B6 Tai chinh vé viéc
hwéng dan thuc hién gidm, gia han nop thué TNDN theo Nghi quyét s6 30/2008/NQ -
CP ngay 11/12/2008 vé& nhirng giai phap cap bach nham ngan chan suy gidm kinh té,
duy tri tdng trwdng kinh té, bdo ddm an sinh x& hoi.
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PHAN VI

CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHU’ NG KHOAN THU O
Trus® :Tang 3 Toa nha Ocean Park, S6 1 Dao Duy Anh, Déng Pa, Ha Nbi

bT : (84)-(4) 35771733
Fax : (84)-(4) 35771741
Email : chungkhoanthudo@cscj.vn

Website : http://chungkhoanthudo.com.vn

2.  TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC
Dia chi :217 Nguyén Van Linh, Q. Thanh Khé, Tp Pa Nang

bT : (84)-(511) 3655886
Fax : (84)-(511) 3655887
Email : aac@dng.vnn.vn

Website : http://www.aac.com.vn
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Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-35771733 Fax: 84-4-35771741

Website:chungkhoanthudo.com.vn




CONG TY cO PHAN PORTSERCO BAN CAO BACH
PHAN VII

PHU LUC

1. Phuluc| : Ban sao hop Ié Gidy chirng nhan Dang ky kinh doanh

2. Phuluc Il : Diéu lé cong ty phii hop véi Diéu 1é mau cong ty niém yét

3. Phu luc lll : Gi&i thiéu nhirng Van ban Phap luat lién quan dén td chirc niém yét

Nghi quyét DPHDCD thwéng nién ndm 2008 clia Cong ty cb phan Portserco.

Nghi quyét PHPCD nhiém ky Ill ngay 07 thang 03 nam 2009 chép thuan viéc niém yét cb
phiéu Cong ty cb phan Portserco trén S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

Nghi quyét DPHDCD thwéng nién ndm 2010 cia Céng ty c6 phan Portserco.

Nghi quyét HDQT théng qua hd so niém yét cb phiéu Céng ty cd phan Portserco trén S&
giao dich chirng khoan Ha Nai.

Nghi quyét HDQT théng qua viéc stra dbi Diéu lé.

4. Phu luc IV: Béo céo kiém toan (Ban sao)

Bao cao tai chinh 6T/2010
Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan ndm 2009

Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan ndm 2008

5. Cac phu luc khac

Quy ché quan tri cong ty
So yéu ly lich thanh vién

Danh séch thanh vién chi chét va ngudi cé lién quan
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CONG TY CO PHAN PORTSERCO

Pa Néng, ngay ... thang ... ndm 2010

DAI DIEN CUA TO CHU'C NIEM YET
CONG TY CO PHAN PORTSERCO
CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

NGUYEN XUAN DUNG
TRUONG BAN KIEM SOAT GIAM POC

TON THI KIM TUYEN NGUYEN LE MINH

TO chic tu vn: Cong ty C6 phan Chling khoan Thi 6 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
Dién thoai: 84-4-35771733 Fax: 84-4-35771741
Website:chungkhoanthudo.com.vn

BAN CAO BACH

KE TOAN TRUONG

DUONG THI HUE

Trang 70



CONG TY CO PHAN PORTSERCO

BAN CAO BACH

Ha N&i, ngay ... thang ... nam 2010
DAI DIEN CUA TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN THU b0
TONG GIAM BOC

TRUVONG QUOC HUNG

TO chic tu vn: Cong ty C6 phan Chling khoan Thi 6 (CSC)
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Dao Duy Anh — Ha Noi
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